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OBJET
DE LA DELIBERATION

Rapport d'observations définitives établi par la Chambre Régionale des Comptes
de Bourgogne sur la gestion et les comptes de I'association Jeanne d'Arc Dijon
Bourgogne - Saisons sportives 2001-2002 a 2006-2007 - Information du Conseil

Municipal

Monsieur Maglica, au nom de la commission des finances, de la modernisation du service public et du
personnel, expose :

Mesdames, Messieurs,

L'article L 241-11 du code des juridictions financiéres prévoit que le rapport relatif aux observations
définitives formulées par la Chambre Régionale des Comptes "est communiqué par l'exécutif de la
collectivité territoriale (...) 4 son assembiée délibérante dés sa plus proche réunion".

Monsieur le Président de la Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne m'a transmis, le 10 juin
2008, les observations définitives formulées par cette juridiction 3 la suite de la vérification des comptes
et de I'examen de la gestion de 'association Jeanne d'Arc Dijon Bourgogne, pour les saisons sportives

2001-2002 a 2006-2007.

L'objet du rapport est de vous faire part de celles-ci, jointes en annexe, auxquelles ont été ajoutées les
réponses que j'ai apportées ainsi que celles de Monsieur le Président de la Région Bourgogne.

Je vous rappelle que le document a été transmis a chacun d'entre vous, en méme temps que la
convocation a la séance de ce jour.



Si vous suivez l'avis favorable de votre commission des finances, de 1a modernisation du service public
et du personnel, je vous demanderai, Mesdames, Messieurs, de bien vouloir me donner acte de la
communication relative au rapport d'observations définitives établi par la Chambre Régionale des
Comptes de Bourgogne sur la gestion et les comptes de l'association Jeanne d'Arc Dijon Bourgogne,

pour les saisons sportives 2001-2002 & 2006-2007.

Pour Extrait Conforime

[RAPPORT ADOPTE A LUNANIMITE e,

Pour le Maire, le Premier Adjoint,

Alain MILLOT
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16 Juiy 2008 CABINGT

Monsieur le Maire,

Par lettre du 16 avril 2008, je vous al communiqué le rapport d'observations définitives de la
chambre régionale des comptes de Bourgogne sur la gestion de I'Association "Jeanne d’Arc" Dijon
Bourgogne (AJDA) afin que vous puissiez lui apporter une réponse. A cette méme fin, le rapport

4’ observations définitives avait également €t€ adresse aux représentants en fonctions et précédents des
autres collectivités territoriales ayant apporté un concours financier & I’organisme contrdlé.

Le délai 1égal d’un mois impart] aux destinataires d'un rapport d'observations définitives pour
adresser leur réponse écrite 3 1a chambre régionale des compics étant expiré, j'ai I'honneur de vous
notifier le rapport d'observations définitives ci-dessus mentionné.

Sont jointes 4 ce rapport les réponses Tegues, en locourrence votre lettre du 16 mai 2008 et la
letire du président du conseil régional de Bourgogne, datée du 13 mai 2008, Ces réponses engagent la
_ seule responsabilité de leurs auteurs.

En application des dispositions de larticle L.241-11 du code des juridictions financitres, le
rapport d'observations définitives est également transmis par la chambre & I’exécutif de chacune des
autres collectivités territoriales ayant apporté Un CORCOUIS financier a organisme contrflé. Le
document doit maintenant &ire communiqué par vos soins a P’organe délibérant de votre collectivité,
dés sa plus proche réunion, et la méme communication doit étre effectuée, par leur exéoutif, au sein
‘des autres collectivités concernées. En conséquence, ce rapport d’observations définitives, auquel
auront 6té annexées, sil en existe, les réponses apporices, sera inscrit & l'ordre du jour de l'organe
délibérant, joint ala convocation adressée & chacun de leurs membres et donneta lieu a un débat.

Monsieur Frangois REBSAMEN
" Maire de Dijon

5 tue des Forges

21000 DIJON Cedex

28-30, rue Pasteur - BP 71 199 - 21011 DHION Cedex
..

@ 03 80 67 43 50 - Fax 03 80 36 21 05 —cr. I




f_l

3

Dés qu'aura eu lieu la premiére réunion de I'organe délibérant suivant sa réception, il deviendra
communicable aux tiers en vertu des dispositions de larticle R.7241-18 du code des juridictions
financigres. Je vous saurais donc gré de bien vouloir me faire connaitre la date de cette réunion pour

votre collectivitéy

En application des dispositions de l'article R. 241-23 du code des juridictions financiéres, une
copie du rapport d'observations définitives est transmise au préfet et au trésorier-payeur général du

département.

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Maire, I'expression de ma considération la ialus distingu<e.

SGOIRE
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Annexe 4 la Jettre 1° 08-RODZ-ICA-06 en date du 10 juin 2008

RAPPORT D’OBSERVATIOP;TS DEFINi‘i‘IVES ETABLI A LA SUITE DE LA
VERIFICATION'DES_ C OMPT ES ET DE {'EXAMEN DE LA GESTION DE
L’ASSOCIATION JEANNE D’ARC DIJON BOURGOGNE

" . EXERCICES 2001 ET SUIVANTS -

(DEPARTEMENT DE LA COTE-D 'OR)

¥

-

La chambre régionale des comptes de Bourgogne a vérifié les comptes de 1’association Jeanne
d’Arc Dijon Bourgogne (AJDA) pour les exercices correspondant aux saisons sportives 2001-2002 a
2006-2007. Elle a également examiné la gestion de cet organisme pendant la méme période.

Ce contrble fait partie des travatix prévus par une enquéte commune i la Cour des comptes €t
aux- chambres régionales des comptes sur les relations entre les clubs sportifs professionnels et les
collectivités territoriales. Cette enguéte a retenu trois themes d’investigation principaux : les relations
juridiques entre les- clubs professionnels et les collectivités territoriales, le recensement ot la
consolidation des aides de toute nature apportées par les collectivités aux clubs, I’évaluation des

politiques locales.

Dans ce cadre, le contrdle, qui a été conduit sur’pigces et sur place, a porté sur les points

suivants :

_ La nature et l’ampleur des soutiens publics et le- respect des dispositions légales et
réglementaires régissant ces aides publiques, qui constituent unc part significative des ressources de
|’association et les possibles risques financiers qui peuvent découler de ces appuis publics,

- Les contrdles des collectivités publiques sur I'utilisation de leurs subventions,

_ Les relations entre 1’association Jeanme d"Arc. Dijon Bourgogne et la société anonyme
sportive professionnelle (SASP) du méme nom,

- La situation financiére de I’association ;

»

- L’impact du centre de formation sur le résultat d’exploitation.

Les entretiens préalables prévus par les dispositions de I'article L. 241-8 du code des

juridictions financicres ont ¢u lieu le 12 novembre 2007 entre le magistratl rapporteur ¢t M. Jean-

Claude Aubry, président en exercice, et le 13 novembre 2007 entre le magistrat rapporteur et’ M.

* Frédéric Gorecki, prédécesseur de M. Aubry.

Dans sa séance du 29 novembre 2007, la chambre a formulé des observations provisoires sur
les points examinés a ’occasion du contrble. Celles-ci ont été transmises le 23 jamvier 2008 au
dirigeant en fonctions et 4 son prédécesseur, qui n’y ont pas répondu. ‘

Dans sa séance du 3 avril 2008, la chambre a arrété les observations définitives ci-apres
présentées.
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‘ ) Annexc 4 fa letive n° 08-ROD2-JCA-06 en date du 10 juin 2008

1 PRESENTATION DE L’ASSOCIATION

1.1 HISTORIQUE ET MOYENS

La JDA a été créée sous la forme d’une association I& 30 juin 1904. Elle est affiliée a la
Fédération francaise de basket-ball et, depuis le 23 octobre 2001, a la Feédération frangaise handisport.

. Les statuis les plus récents datent du 30 mai 1994 ; ils ont été modifiés & plusieurs reprises, le
6 janvier 1999, le 23 octobre 2001 et le 28 novembre 2006. Aux termes de leur article premier, les

statuts ainsi modifiés donnent pour objet a Fassociation :
R 1

« I"éducation physique et sportive par la pratique, en France et a I'étranger, du basket-ball,

- la gestion de cette activité sportive par 'organisation de manifestations gratuites ou

payantes,
- la prise en charge d’actions de formation ayant un lien direct avec la pratique du basket-ball

ainsi que les séances d’entrainement,
-la prise en charge d’actions de toute nature en relation directe ou indirecte avec }'objet de

association, .
- la pratique des activités handisport pour des sportifs handicapés physiques, moteurs el

visuels ».

Le comité directeur comprend 27 membres béndvoles élus-pour trois ans et renouvelés par tiers.
Un bureau, dont les membres sont €lus au sein du comité directeur, constitue I’exécutif de I’association
(cing membres). Sa composition était la suivante au 30 juin 2006 :

- M. Jean-Claude Aubry, président,
.. M. Jean-Marie Sassignac, vice-président délégue,
- M. Jean-Michel Ménegaux, premier vice-président,
. Mme Annie Cortabitarte, secrétaire,
- Mme Ginette Bouilleux, trésoriére.

Le président assure la direction générale de I'association. 1l posséde la signature sociale. Les
dépenses sont ordonnancées par le président ou, en cas d’empéchement, par le vice-président délégué
ou par la trésoritre.

1l est tenu une comptabilité des recettes et des dépenses par la trésoriére, au jour le jour. Dans
tes faits, 1 tenue de cette comptabilité fait partie des taches accessoires confiées & la comptable de la

SASP JDA Dijon Bourgogne.
Le personnel de |’association, en 2006, étz_a.it le suivant :

- personnel administratif :

Deux agents 2 temps partiel et un agent a temps complet. La situation de M. Boisson, manager
général, qui partageait ses activités entre ]’association et la SASP, a donné lieu 4 la mise en place d’un
mécanisme de refacturation.
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Annexe 4 Ta letire n® 08-ROD2-ICA-06 en date du 10 juin 2008

- personnel techmque :

Un agent 4 femps partiel et trois agents 4 temps complet, dont un bénéficiaire d'un contrat
d'apprentissage en entreprise et un emploi-jeune.

- apprentis :

Dix apprentis & temps complet (centre de formation).

- joueurs £SpOIIS :

Onze joueurs & temps partiel (centre de formation).

Le centre de formation de I'association a été agréé en 2002 par un arrété du ministre des spoxts,
sur proposition de la Fédération frangaise de basket-ball (FFBB), aprés avis de la comrission
nationale du sport de haut niveau (CNSHN), pour quaire années. Cet agrément a été renouvelé par un
arrété du 15 novembre 2006 pour une nouvelle période quadriennale.

1a finalité de cet agrément ministériel est rappelée dans la lettre an président de I’association
Iui en annongant le renouvellement : « (...) le souci constant de lat CNSHN et des services de {'Elat
(Direction des sports; Direction régionale et départementale de la jeunesse et des sports) est de
protéger non seulement le jeune sportif en s'assurant que le cenire de formation lui offre les meilleures
conditions possibles pour favoriser son épanouissement, mais également le club, dont l'investissement
financier pour animer un centre de qualité nécessite d’étre adapté et donc d'un moniant significatif. A
cet effet la CNSHN porte une attention toute particuliére a la signature des conventions de formation
par les stagiaires du centre, sur ['organisation des formations (scolaires, universitaires ou
professionnelles) et la structuration de son suivi ainsi que sur les moyens financiers effeciivemnent
consacrés par le club a son centre de formation ». '

) Un commissaire aux comptes titulaire et son suppléant sont nommés par I’assemblée génerale
ordinaire sur proposition du comité directeur.

1.2 CONVENTION ENTRE L’ASSOCIATION ET LA SASP

Le cadre légal régissant les relations entre les associations supports et leurs équipes
professionnelles a pour objet de dissocier de maniére de plus en plus prononcée les activités de ces
deux types de structures. Ainsi, les associations supports et leurs sociétés sportives doivent clairement
prévoir les-modalités de leur coopération, notamment en fixant de maniére univoque la répartition des
activités et des moyens mis en ceuvre par chacune de ces structures. Cette obligation découle de

‘article 11 de 1a loi du 16 juillet 1984, dont les modalités d’application ont été précisées par le décret
1° 2001-150 du 16 février 2001 et Parrété du ministre de la jeunesse et des sports, pris & la méme date.

Pour la JDA, entrée en vigueur, le 26 février 2003, de la convention conclue le 14 février
2003 en application des dispositions de article 11 de la loi n°® 84-610 du 16 juillet 1984 a constitug,
indéniablement, une étape déterminante dans le processus visant a scinder de manidre précise les
domaines d’action respectifs de 1’association et de la société anonyme, en 1’occurrence, d’une part, le

sport amateur ?t, d’autre part, le sport professionnel.
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Annexe4 la lettre n° 08-ROD2-JCA-06 en date du 10 juin 2008
Précédemment, les relations entre ces deux prganisies étaient régies par une convention du

. 30 mai 1994. Cette derniére était antérieure A la réglementation nouvelle et ne répondait donc pas a !
certaines des exigences du décret d’application précité.

Par cette premigre convention, I’association JDA Dijon confiait la gestion des. activités
professionnelles et des activités commerciales connexes & ces derniéres a une SAOS constituée & cet
effet par un acte sous seing privé du 30 mars 1994, dont I'objet était « [a gestion el D’animation des

* gctivités physiques et sportives relatives & la pratique du basket-ball donnant lieu i ['organisation de
manifestations payantes et a versement de rémunérations ».

L’association conservait la gestion de toutes les activités lides au basket-ball amateur. Il
s"agissait pour elle, notamment, d’assurer 1 administration des équipes du club composées de sportifs
munis de licences amateurs sous Paffiliation de la Fédération frangaise de basket-ball (FFBB) et

n’évoluant pas dans le secteur professionnel.

La convention du 26 février 2003 constitue une amélioration certaine par rapport a la situation
précédente. La nature des relations entre les deux entités est mieux précisée. I est, ainsi, possible de
relever que ia protection des intéréts de 1’association a progresse, notamment grice a V'interdiction de
tout transfert de subvention entre les deux organismes et & I’établissement de la liste des installations et
des équipements mis -2 la disposition, ainsi que de leurs conditions d’exploitation. Enfin, il est
expressément prévu que 1a structure associative ne saurait étre tenue pour responsable ou solidaire au-
dela de sa participation au capital de la société des dettes contractées par ladite sociéte.

La direction régionale de la jeuncsse et des sports avait fait des observations sur le dépdt de la
marque JDA aupres de ’Institut national de Ja propri¢té industrielle {INPI) et sur ’obligation de
préciser que la participation des sportifs percevant des rémunérations, versées par la société, aux
compétitions inscrites au calendrier d’une fédération sportive agréée relevait de la compétence de
{ association. Sur ces deux points, les recommandations de la direction régionale de Ia jeunesse et des

sports ont €té suivies.
L’étude de cette convention a permis de noter les points a suivre.

Larticle 16 pose le principe de Vinterdiction de cumuler des fonctions au sein des organes
dirigeants de 1’association et de la société commerciale. ! est ainsi rédigé : « Conformément au 11-2 de
P'article 2 du décret du 16 février 2001, les parties prennenl acle que les fonctions de dirigeant de
['dssociation, d'une part, de Président et de membre du Conseil d'Administration, de Président ou de
membre du Conseil de Surveillance, de membre du Directaire ou de gérant de la Société, d'autre part,

doivent étre exercées par des personnes physiques différentes.

Aucun dirigeant de I'Association ne peut percevoir de rémunération sous quelgue forme que ce
soit de la part de la Société, ni aucun dirigeant de la Société de la part de I’Association. »

A ce propos, il est a noter que, dans les faits, le respect de ces incompatibilités n’a pas €té
totalement assuré.” Ainsi, durant les trois derniers exercices, I’actuel président de 1’association,
M. Aubry, a cumulé cette fonction avec celle de membre du conseil d’administration de la SASP. 1I

conviendrait, donc, que cette irrégularité soit corrigée.

4/16



P

Annexe 4 Iz lettre n° 08-RODZ-JCA-06 en date dv 10 juin 2008

Larticle 2 pose la régle d’indépendance financiére de chacune des deux structures du club
sportif. 11 stipule : « Fn aucun cas, {'Association ne pourra verser de fonds & la Société. » Dans les
faits, cette interdiction a été globalement bien respectée. Toutefois, il a pu &tre constate qu'il existait
encore un lien financier entre les bilans des deux entités, du fait, notamment, de la persistance d’un

compte de liaison.

L’article 8 a précisé dans quelles conditions la société devait rembourser 2 ’association
certains de ces investissements, notamment, I'amortissement des jmmobilisations et des charges
réparties d'avance, selon I'échéancier figurant en annexe n° 1 3 la convention. Dans les faits, 12 société

n’a pas procéde & ces reversements.

Par ailleurs, il serait souhaitable que cette convention soit actualisée, eu égard, principalement,
au changement de statut de la SA JDA Dijon Bourgogse, devenue société anonyme sportive
professionnelle, et, accessoirersent, aux modifications intervenues dans la répartition du capital social

de cette sociéte.

2 RELATIONS JURIDIQUES ENTRE LES COLLECTIVITES LOCALES
ET L_’ASSOCIATION

2.1 SUBVBNTIONS PERCUES

L’association JDA Dijon Bourgogné bénéficie du soutien financier de la région Bourgogne, du
département de la Céte-d’Or et de la commune de Dijon. ' ' :

" 1e montant des soutiens financiers apportés par ces collectivités publiques a été estimé par
saisons sportives gt non par années civiles, ce qui peut expliquer de légéres différences entre les
données communiquees par ]’association et celles émanant des collectivités locales.

. Au-‘delé de la simple quantification des aides publiques regues par Iassociation, il convenait de
s*assurer que les collectivités contrélaient {utilisation de leurs subventions.

Globalement, il a €té constaté gue les collectivités locales avalent une approche-relativement
similaire du soutien qu’elles apportent 3 "association. Premi¢rement, toutes mettent en exergue le fait
que leur contribution financiére est relativement réduite, notamment au regard des subventions versées
aux autres clubs sportifs, qu’ils soient amateurs ou professionnels. Deuxiémement, la stabilité des.
résultats sportifs de la JDA légitime ladite participation. Enfin, le'montant des subventions versées est

relativement constant. . .

*

Par ailleurs, lors de son précédent contrdle, la chambre avait noté qu’une partie des subventions
publiques & destination de la société commerciale transitaient par les comptes de ’association. Il adte

“constaté que cette pratique avait cessé.
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Nonobstant les différentes dispositions formelles des conventions annuelles de subvention, eil
principe en rapport avec la réalisation d’activités d’intérét général, 1l est certain que les concours
financiers publics dont I"association bénéficie ne sont que des subventions &’ équilibre. L association
atilise trés librement les fonds versés, aucune collectivité ne contrlant véritablement 1"usage qui en est
fait. Le caractére lacunaire des « rapports d’utilisation » ainsi que des documents qui y sont parfois
annexeés et 1’ utilisation qui est faite par les collectivités de ces éléments d’information démontrent, sans

doute possible sur ce point, la véritable nature des subventions accordées. :

e e LR e e

5 Neitinteao s &% ' i g?wﬂgzsﬁ \Q%f"i,%‘"gg! ig*‘;? *ﬁ‘”‘gﬁ. Al ’@ i
Cne Dijon 114177961 €1143 880,00 €] 148 360,00 € 150 860,00 € 149 360,00 €] 149 860,00 € |
cG 21} ) 0,00 € 196500€] 2 160,00€} 18 095,00€| 33 190,00 €] 30 750,00 €
Région Bourgogne .1121960,00 €}122 000,00 €| 122 000,00 €] 137 000,00 €1'137 000,00 €122 000,00 €
Total général 263 739,61 €] 267 84500 €272 520,00 €305 555,00 €320 059,00 €] 302 610,00 €

2.2 SOUTIEN DE LA REGION BOURGOGNE . .

La région n’a apporté son soutien' 2 1’association que sous la forme éxclusive de subventions.
Chaque année, elle a @ ‘bué une subvention spécifiquement destinée au financement du cenire de
formation. Cette aide correspondait 4 la prermiére catégorie des missions d’intérét général prévues par
le décret n°® 2001-828 pris en application de Varticle 19-3 de 1a loi Buffet, aujourd’hui codifié a Particle

R. 113-2 du code du sport.

Alors que toutes les activités liées” au centre de formation peuvent étre financées par Ja
collectivité, qu'elles soient relatives a des dépenses de fonctionnement ou d’investissement, 1a région a
limité son aide & certaines depenses de fonctionnement, en J’occurrence, pour la saison 2006-2007, le
recrutement {6 000 euros), les équipements (25 000 euros), Phébergement (57 000 euros), la
restauration (31 000 euros), jes transports (43 000 eurcs), le soutien scolaire (20000 euros),
I"encadrement (81 000 euros) et le suivi médical (15 000 euros), soit un montant total de dépenses
éligibles de 278 000 euros, subventionnées & hauteur de 122 000 euros.

1] résulte des délibérations relatives a attribution de ces subventions que le soutien apporté au
centre de formation de J’association a été motivé, en tout premier lieu, par le fait que 1'équipe
professionnelle évoluait au plus haut niveau depuis 1990. -

”

Les conventions de subvention conclues n’ont pas prévu de réel dispositif d’évaluation de
P’aide publique accordés, alors que I’article R. 113-3 du code du sport dispose qu'un « rapport
retragant Putilisation des subventions versées par les collectivités territoriales et leurs groupements au
titre de la saison sportive précédente » doit étre adressé a ces collectivités. Il est fait état d’un simple
document récapitulatif. 11 serait, sans aucun doute, souhaitable qu'a 1'avenir les conventions de
subventions prévoient explicitement I’obligation de rédiger ce rapport et de 1’adresser 3 la régon.

Pour I'instant, 1’ « état récapitulatif » produit chaque année se résume 4 un tableau présentant un
certain nombre de catégories de postes de charges el, pour chacun d’eux, un montant global de
dépenses. Cet « état récapitulatif » ne semble donc pas pouvoir &tre considéré comme un rapport
J'utilisation au sens des dispositions de Particle R. 113-3 du code du sport.

' £n 2006, les aides de [a région aux clubs sportifs ont atteint. 10,09 millions d"curos, dont 0,76 millions d'¢uros au profit des clubs professionnels

{associations et sociétés commerciales), ce qui représentait 7 % de cette enveloppe.
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Interrogée sur ce point, la collectivité 4 fourni un certain nombre de documents, notamment une
note du § mars 2007 retragant, entre autres, et de fagon res synthétique, les résultats scolaires des
apprentis. La région a également précisé que les différents rapports financiers qui Jui étaient adressés
faisaient ’objet d’une étude particuliére. " :

Toutefois, la comparaison entxe les dépenses prévisionnelles‘ﬁrises en compte pour fixer le
montant de la subvention régionale et les dépenses céellement réalisées, telles que ces derniéres
ressortent de la comptabilité analytique du centre de formation communiquée & la chambre par
I'association, révéle 'existence &’importants écarts de pature 3 remetire partiellenient en cause la
fiabilité des données prévisionnelles communiquées  la région.

T T

) " e A o 2 ‘r »';i‘?&‘.i‘ ‘E%? : 4 e £l _;... g( .i.- e =.‘%. .;

T Total des charges prévisionnelles 384 436 547 540 580
Total des charges réalisées 339 592 263 403 450

Source ; comptabilité analytique de 1'association

Force est donc de constater que la région ne contr8le que d’assez loin P'utilisation des
subventions qu’elle verse 3 Passociation, ce qui témoigne du caractere essentiellement forfaitaire

desdites subventions.

Celte situation s’explique irés certainement par le fait que la JDA, depuis de nombreuses
" années, présente des résultats sportifs relativement constants, que sa situation financiére n'a jamais ¢té
réellement préoccupante et que le montant de la subvention attribuée est stable.

1] serait, sans doute, souhaitable qu’une véritable apalyse financiére du centre de formation soit
réalisée et complétée par une appréciation des résultats obtenus par celui-ci sur la base des données
financitres relatives 2 putilisation des fonds versés (cf. comptabilité analytique du centre de
formation), mais également des données objectives sur la mature des formations dispensées €t e
devenir professionnel des apprentis et des Joueurs « ESpoirs ».

Appelé A contredire sur les fajts ci-dessus relevés, le président du conseil régional a fait part de
deux mesures d’ores et dejd prises pour remédier aux lacunes signalées par la chambre. D’une part, 12
convention de partenariat entre la région et ]’association a €té complétée : celle-ci prévoit désormais
que les documents mentionnés & Particle R. 113-3 du code du sport ‘doivent &tre foumnis par
J’association. D’autre part, le dossier type de demande de subvention constitué par les clubs
professionnels a 6t modifié ; ainsi, des données destinées & faciliter I’analyse financiére des centres de

formation et relatives au suivi des apprentis et des joueurs « espoirs » en ce qui COnCerne la formation
dispensée et le devenir professionnel, y-ont-elles été intégrées. .

2.3 SOUTIEN DU DEPARTEMENT DE LA COTE-D’OR

Le département apporte & I’association un appui financier de faible montant. Mis & part une
aide de 15 euros par licence pour les jeunes de 14 et 15 ans, {essentiel de sa contribution est destiné &
|a section handisport du club. Le montant de la subvention annuelle est fonction des résultats sportifs

obtenus.

Leur- objet unique €tant Ja pratique du sport amateur, Jes subventions allouées par le
département a I’association ne sont pas soumises aux régles de plafonnement applicables aux activités
Jliées a la pratique du sport professionnet.
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Montan
accordées

» 4 SOUTIEN DE LA COMMUNE DE DIJON

Durant la période sous revue, 1a commune de Dijon a apporté 3 ' AJDA un soutien financier,
sous la forme du versement de subventions, et un soutien en nature, au moyexn de la mise & disposition
de locaux, de maniére exclusive ou ponctuelle. . :

241 SOUTIEN FINANCIER - CONVENTIONS DE SUBVENTION

Au cours de la période sous revue, les dépenses de fonctionnement de la commune dans le
domaine du sport ont représenté entre 17,3 et 19,5 millions d’euros, dont, en moyenne, 0,15 million
d’euros au profit de I’AJDA, soit entre 0,5 et 1,2 pour cent de Penveloppe. L’appui financier apporté a
ce club professionnel n’a donc jamais été un facteur de risque financier pour la commune.

' En participant au financement de 1’association, la commune, selon ses responsables, avait pouf
objectif de conforter son image de margue auprés des habitants de 'agglomération. Elle souhaitait
également que ’exemplarité du sport de haut niveau incitit au développement de la pratique sportive.
Elle considérait, enfin, le basket-ball comme une activité permettant d’instaurer un lien entre les

générations.

Les subventions atiribuées par la commune au COUIS de la période sous revue ont été
directement lides 2 activité du centre de formation. Elies ont été particuliérement stables, leur

montant annuel approchant 150 000 euros.

Ainsi, la subvention de 149 860 curos attribuée a 1’association pour la saison 2006-2007 a eu
pour objet, a titre principal, le financement du centre de formation (116 860 euros) et, 4 titre
accessoire, le financement de la formation et du perfectionnement des dirigeants, arbitres, ¢ducateurs
et entraineurs dans la lutte contre la violence (15 000 euros), celui de la conduite d’actions dans le
domainé de Pinsertion sociale (10 000 euros) ¢t Je soutien de la section handisport (8 000 euros). Ce
dernier soutien financier ayant pour objet unique la pratique du sport amateur, les régles de

plafonmement relatives aux activités lices a la pratique du sport professionnel ne lul étaient pas
applicables.

Les modalités d’attribution des autres soutiens financiers ont respecté formellement les
dispositions du déoret n° 2001-828 précité (article R. 113-3 du code du sport). Ainsi, Particle des
conventions relatif au financement des missions d’intérét général prévoyait explicitement cect :
« L'association JDA Dijon Bourgogne §’engage a permelire les contrbles de D'ensemble de ses
comples, conformément aux dispositions légales et réglementaires en Vigueur. Elle devra fournir dans
les quatre mois qui suivront la cléture de la saison sportive’ un comple de résultat présenlant une
ventilation uniforme et détaillée de ses charges financieres, accompagné d’un rapport le plus précis

ossible retracant les conditions dans lesquelles les missions ont é1é accomplies. » {cf. convention do
15 janvier 2007 relative 3 1a saison 2006-2007). De plus, le non respect de ces diverses dispositions
pouvait entrainer le reversement des subventions accordées.
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L’association a formellement satisfait a D obligation de produire différents documents,
notamment le rapport d’utilisation des subventions pergues. 11 a été, toutefois, constaté que le
« rapport » annuel n’était, en fait, quun tableau présentant pour chaque catégorie une série d’actions et
. un montant global de dépenses. Ce « rapport » Jrutilisation n’en est donc pas yraiment un. Par ailleurs,
les rapports Jactivité du président de J’association & Passemblée générale de ceite derniére, annexes
aux «rapports » d’utilisation, ne sont d'aucune utilité pratique pour apprécier les conditions dans
lesquelles I’association a utilisé la subvention commaunale, ces documents étant particuliérement
synthétiques. Le seul véritable contrdle sur les documents produits est effectué par la direction des
services financiers de la commune sous la forme d’un examen des comptes fournis (bilan et compte
d’exploitation) et s¢ traduit par la rédaction d’un avis financier relativement détaillé. Le fait que le
contrble exercé ne porie réellement que sur la situation financiére de Y association s’explique trés
certainement par le fait que le club, depuis de aombreuses années, présente des résultats sportifs
relativement stables et que, malgré une situation financiere tendue, 1’association n’a jamais demandé
I’ attribution de subventions dépassant ce qui Jui était habituellement accordé.

11 n’en reste pas moins qu’au vu des éléments qui lul sont communiqués la commune né peut

»

pas véritablement contrdler Putilisation des subventions qu’elle verse a 1’association.

1l serait done souhaitable que I’analyse financiére réalisée soit complétée par unc appréciation
des résultats obtenus par le centre de formation sur la base de données financiéres retragant "utilisation
des fonds versés (cf. comptabilité analytique du centre de formation), mais également de données
objectives sur la nature des formations dispensées et le devenir professionnel des -apprentis et des

joueurs « €Spoirs M.

Au demeurant, les responsables de la commune paraissent décidés 4 prendre les dispositions a

cette fin.

EORYEng e s j )2 0222003 R B !
I Montant des
| subventions accordées

242 - MISEA DISPOSTION DE LOCAUX

24.2.1 NATURE DELA CONVENTION

La mise 2 disposition de locaux communaux fait I'objet de deux conventions. La premigre ne
couvre qu’une- seule saison sportive. Elle définit la mise a disposition de différents locaux, en
I’occurrence des salles de sports et des vestiaires dans différents gymnases municipaux.

La seconde convention, datée du 20 octobre 2003, est relative 2 la mise & disposition du
complexe sportif Henxi Boisselot. Les locauX concernés sont, soit @ destination purement sportive
(salle de jeu et vestiaires représentant 632,5 m?), soit & destination administrative (bureaux pour 98 m%)

ou autre (foyer ou réserves pour 61,5 m%).

Antérieurement au 20 octobre 2003, ces locaux faisajent 1’objet d’une convention du 24
féyrier 1977, par laquelle la-vilie avait mis a disposition un ensemble immobilier & vocation sportive
au profit du foyer de jeunes des Perridres, « La Jeanne d'Arc ». La commune a estimé que P'évolution
administrative de ltassociation, dénommée dorénavant 1.D.A Dijon Bourgogne, les textes de lois en
vigueur et les nombreux travaux réalisés dans les locaux en cause rendaient nécessaire la passation

dune nouvelle convention.

4
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r

Ces installations constituent donc 1'infrastructure de I’association et nolamment celle de son
centre de formation. Cette mise 3 disposition a lieu 2 titre gratuit et pour la durée d’une année,
reconductible tacitement dans 1a limite, toutefois, de douze ans.

Les modalités de prorogation de Ja convention répondent, sans aucun doute, an double souci
d’assurer & I’association une relative sécurité quant a la mise & disposition des locaux nécessaires a son
fonctionnement et de permetire 3 1a commune de firer les conséquences d’un incident de gestion'
majeur qui avrait pour effet de remettre en cause la pérennité des activités de formation. A cet effet,
I’article 2, relatif & la durée de la convention, stipule ceci © « si le preneur cessail d'avoir besoin des
locaux, en cas par exemple de dissolution de Passociation « J.D.A Dijon Bourgogne », la présente

convention deviendrait automatiquement cadugque ».

Cette convention constitue une autorisation d’occupation du domaine public. De ce point de
yue, la rédaction de {Particle 18 est sans ambiguité :

« La convention de mise & disposition élant consentie sur le domaine public, elle présente
un caractére précaire el révocable. La Ville de Dijon powrra ¥ mettre fin pour un motif d'intérét
général, ou en cas Jexécution de travaux dans 1 intérél du domaine occupé, sans que lg preneur,
qui sera avisé trois mois & l'avance, puisse réclamer une indemnité, ou d'autres locaux ».

Un dernier point est 2 souligner : les locaux du complexe sportif Henri Boisselot sont mis a
disposition de maniére exclusive, contrairement & ceux qui font I’objet des conventions annuelles.

é.4.2.2 ABSENCE DE REDEVANCE D’QCCUPATION

Les locaux mis a disposition de J’association en application des deux catégories de conventions
ci-dessus mentionnées le sont a titre gratuit. Cette gratuité est expressement prévue par la convention

du 20 octobre 2003, dont ’article 9 stipule ceci

« La présente occupation est faite et consentie & titre gratuit. Le preneur s'acquittera de foules
charges de droil commun incombant au locataire, €l dune maniére générale, toutes impositions ou
charges nouvellement crédes ou & créer en COUrs dexécution de la présente convention. »

La question de la gratuité de la mise a disposition des locaux communauy. doit €tre envisagée
au regard de la jurisprudence, mais aussi du code général de la propriété des personnes publique

récemment entré en vigueur.

Dans le cas d’une utilisation privative du domaine public, la perception 4’une redevance est la
régle, la gratuité 1’excepti0n2. En effet, le paiement d’une redevance est la contrepartie des avantages
individuels conférés au bénéficiaire de 1’autorisation d’occupation au détriment de la jouissance
commune. 11 p’existe pas de principe de gratuité des occupations du domaine public?. La redevance
est, d’ailleurs, due, que 1’ occupant dispose ou non d’un titre.

La jurisprudence et la doctrine ont, cependant, admis la possibilité de mise 2 disposition
gratuite du domaine public, sous deux conditions. La premiere est que I’ occupation soit justifice par
son caractére d’utilité publique, Ja deuxiéme que le permissionnaire ne tire de cette occupation aucune
source de revenus directs ou indirects.

* Cf Les éudes do Conseil &’Etat documentation frangaise 2002 CE.

3 arét CE du 11 février 1998 Ville de Paris.
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Lorsque ces deux conditions he Sont pas réunies, il est nécessaire qu’une redevance soit
instituée et qu’elle tienne compte de I'avantage procuré. Les modalités d’estimation de ’aide qui en
résulte doivent &tre arrétées en tenant compte de la valeur locative et de ']’avantage spécifique que
- constitue le fait d’étre autorisé a jouir d’une fagon privative du domaine public’. Récemment, le

tribunal administratif de Lyon a rappelé les conditions d’application de la jurisprudence administrative
a propos de la mise & disposition du stade de Gerland au profit d’une équipe de football professiormel5 .

L'ensemble de ces principes est maintenant codifié dans le code général de la propriété des
personnes publiques, notamment sous les articles L. 2125-1 et L 9125-3% dudit code. Ces dispositions
1égislatives semblent, d’ailleurs, .plus restrictives, car elles renvoient & la notion de gratuité du service

rendu. .

-

11 convient d’ajouter que la mise 4 disposition de focaux pour une,somme téduite et hors de
proportion avec I’avantage ainsi procuré pourtait avoir pour effet que cette mise a disposition soit 2
qualifier d’aide en nature. Celle-ci devrait &tre prise en compte et valorisée afin de s’assurer que
’ensemble des aides versées ne dépasse pas la limite de 2;3 millions d’euros par an. La commune a
estimé a 97 270,36 euros en 2005 et a 43 306,75 euros en 2006 le montant de la subvention en nature

résultant pour I’association de la mise  disposition de locaux.

11 nest pas douteux que {*activité du centre de formation réponde a une mission de service
public, ledit centre étant reconnu par le ministére de Ja jeunesse et des sports et délivrant des diplomes
nationaux, cn 1’occurrence le brevet d'Btat d'éducateur sportif de premier degré. La nature de cette .
activité entraine la perception de receties constituées par la taxe d’apprentissage, pour un montant

compris entre 150 000 et 200 000 euros.

Toutefois, le financement partiel du centre de formation au moyen de la taxe d’apprentissage
conduit & se demander si cette recette ne doit pas étre assimilée a un revenu tiré de Pexploitation du
domaine public, ce qui exclurait Ja gratuité de la mise a disposition des locaux communaux.

La taxe d’apprentissage est due par toute personne physique ou société exergant une activité
industrielle, commerciale ou artisanale, soumise au régime fiscal des bénéfices industriels et
commerciaux (BIC), ainsi que toute société ou tout organisine passible de I'impdt sur les sociétés.
L'assiette de la taxe est constitué par Yensemble de {a masse salariale versée durant I'année civile et elle
est, depuis le ler janvier 1996, identique 4 celle servant de base aux calculs des cotisations de sécurité
sociale. Le centre de formation de Passociation est habilité de plein droit & percevoir la part du quota
(30 % de la taxe) et Ja part soumise au baréme (A, et par camul A et B).

La taxe d’apprentissage a la nature d'un impdt -destiné au financement de la formation
professionnelle, elle ne peut donc pas étre considérée comme un produit tiré d’upe activité privée

lcrative.

4+ Aré1 CE 10 février 1978 Scudier
% jugement TA de Lyon n° 0303726 du 10-mars 205 Lavaurs.
& Article L2125-1 Toute occupation ou utilisation du domaine public d'une personne publique mentionnée A Particle L. 1 donne liew au paiement dune
redevance.  Par déragation aux dispositians de Talinéa précédent, Tautorisation d'occupation ou dutilisation du demaine public peut Eire délivrée
gratuitement : ’

1° Soit lorsque l'occupation ou {'utilisation est 1a condition naturelle et forcée de Pextoulion.de travaux ou de la présence d'un QuUYTage, intéressant m
service public qui bénéficie gratuitement & tous ; i .

2° Soit forsque 'ocoupation ou Putilisation contribue directement 4 assurer 1a conservation du domaine public Tui-méme.
Anticle L 2125-3 : La redevance due pour F'occupation ou vurilisation du domaine public tient comple des avantages de toute nature procurés ay titulaire

de Yautorisation,
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u domaine public, malgré
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paraissant réunies en c¢ qui le concerme.
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3.} UNE SITUATION STRUCTURELLEMENT FRAGILE

Lors de son précédent contrdle,
SAOS) était fragile, méme st ’on pouv
période (saison 2000-2001). En 1995, lor
autrement dégradée, le club sportif présentant alors environ 1,5 millio

En ce qui concerne 1’association propreme
période sous revue (saison 2000-2001), des reports & nouveau négatifs de 278 9
propres légérement positifs d’un montant de 3912
rapport 2 1a situation constatée 2 la cloture
respectivement de — 1257 855 euros
auprés de la Ligue nationale de basket-

1a saison 2004-2005.

et de -755 255 euros. Les
ball  ce que le club retrouvit une situation équi

ion doive &tre obligatoire
la rigueur

la chambre avait relevé que la situation
ait constater une 1égé
s du changement

re amélioration,

nt dite, celle-ci présentait, 2 1

9 euros, ce qui constituait une
de la saison 1996-1997, ces 8
dirigeants s’étaient, d

ment assujetti
formelle des
ion d’une telle redevance

du club (association et

notamment en fin de
& équipe dirigeante, Ja situation était
n d’euros de pertes cumulées.

a fin de la précédente
91 euros et des fonds

nette amélioration par
oldes étant alors.
ailleurs, engages
librée 4 la fin de

e AT CIC) § JEANL Al RS REE
Capital social 148 305 1 148 305 |
Réserves 169 814 | 102371 102 371 102 371 102 371 102 371
Report 3 nouveau 270 689 | -205078 120 410 | -145 612 1125 480 | -13% 604
Résultat (cf. compte de résultaf) -1831 75 667 167202 20133 14 124 | -134 514
Total fonds propres 45599 | 121 265 | 105064 125197 | 111072 <23 442
Emprunt 11 201 3 736 636 681 747 6 870
Total ressources stables 56 800 125 001 105 700 125 878 111 819 <16 572
Total emplois stables 81274 101 090 29923 23749 20 635 20 693
Fonds de roulement net global 24 474 23 911 75 777 102 129 91 184 =37 265
Passif circulant 252448 |. 178 178 | 322969 193 393 156 309 | 274 518
Actif circulant . 155422 125715 | 346422 265 447 731 097 | 236674
Besoin en fonds de roulement 97 026 -52 463 23 453 72 054 74 788 -37 845
‘Disponibilités 72 552 76 374 52324 30075 16396 580

11 résuite des bilans et cO
période sous revue est un déficit
propres positifs (45 599 euros) & Ja fin de la saison 2001-

fin de la saison 2006-2007.

mptes de résultat
de 70 871 euros. De plu
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Toutefois ces chiffres ne reflétent qu’en partie la fragilité financiére de I’association. En effet,
celle-ci a pergu durant la période sous revue 276 196 euros de recettes qu’il convient de considérer
comme exceptionnelles, celles-ci étant constituées des indemnités de transfert de joueurs « espoirs »,
issus du centre de formation et ayant commencé leur carriére en Pro A 3 Dijon, dont le produit a été
partagé entre J’association et la SASP. Si ces recettes n*avaient pas éié encaissées, le résultat cumulé
aurait été un déficit de 297 067 euros, comparable au montant du report & nouveau constaté a I'issue de
la saison 2000-2001,.s0it - 278 991 euros.

L’importance de ces commissions de transfert met en Jumiére la logique d’exploitation de
’association, charges et produits inhérents au centre de formation représentant, selon les exercices, 30
3 60 % de Pactivité de 1"association (hors mouvements exceptionnels).

La détérioration de la situation financiére au COUIS de la saison sportive 2006-2007 est
principalement imputable a Y activité du centre de formation, dont les recettes ont baissé. Cette baisse
résulte d’une collecte de taxe d’apprentissage moins importante que celle de la saison précédente
( 53 000 euros) et de 1’absence de perception de commissions de transfert (-60 000 euros). A eux seuls
ces deux facteurs (-113 000 euros de produits) expliquent 84.2 % du déficit d’exploitation constaté & la

fin de la saison.

I’association poursuit deux types d’objectifs, le premier est relatif & la pratique amateur du
- basket-ball stricto sensu (équipes d’amatewss et pratique du handisport) et le second se rapporte aux
activités de formation. Les activités liées A la pratique amateur peuvent étre librement subventionnées,
alors que celles relatives a la formation sont, au contraire, contingentées 4 2,3 millions d’euros au
niveau du club sportif (ensemble de |*association support et de la société commerciale).

L activité de formation est essentielle pour Iassociation. Elle doit aboutir a la détection des
joueurs prometienrs dont le transfert permettra d’assurer I*équilibre financier dé cet organisme. Ce réle
de pépiniére 2 également un impact, certes moins déterminant mais non négligeable, sur le
fonctionnement de la société commerciale puisque, dans un schéma idéal, les bons joueurs détectés au
centre de formation signent leur premier contrat professionnel avec Ja SASP. Cette derniére,
lorsqu’elle autorise le transfert du joueur, pergoit alors, également, une quote-part de Pindemnité de

transfert. De plus, en fonction de la durée du contrat initial, 1’association et la société commerciale
peuvent percevoir plusieurs commissions de transfert.

En outre, si une bonne activité du centre de formation permet la perception de recettes liées aux
sransferts de joueurs, elle permet également de réaliser des économies en matiére de masse salariale,
dont I’impact est tout aussi important, voire plus, sur la situation financiére de Ja SASP. En effet, les
pouveaux joueurs professionnels ont des prétentions financiéres moindres que celles de joueurs
reconnus. En sens inverse, il est non moins certain que le centre de formation ne peut exister que si
PPéquipe professionnelle évolue en Pro A. A défaut, les futurs joueurs professionnels se dirigeraient
vers les autres centres de formations liés 4 des équipes évoluant dans 1’élite du basket professionnel. Ii
est également & noter que de bons résultats sportifs et la découverte de nouveaux talents facilitent trés
certainement le choix fait par certaines entreprises de verser une part de leur taxe d’apprentissage au

centre de formation de 1’association.

Enfin, il convient de relativiser la fragilité financiére de cette association dont le devenir, sous
sa forme actuelle, repose en grande partic sur la décision des actuelles équipes dirigeantes de I’ AJDA
et de 1a SASP de poursuivre leur implication personnelle et financiére dans la gestion du club sportif.
1’ avenir de I’association parat, en effet, conditionné par des décisions qui ne sont pas uniquement

¢’ ordre économique.
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i e e D A I e T e
Ventes de marchandises 314 3 485 1400 7831 1689 1289] -
Production vendue 97 497 79 026 49 25 37 991 19228 19 326
Chiffre daffaires net g7 811 82511 50425 45 822 20917
Subventions 356 464| 424 076 385129 436 556 395 504 359316
| Reprises 337 067 395 062] 573 623 70517 300086 233 712
Autres produits 105 641 124 124 370282 335 050 89 431 25 985
Total 896 983] 1025773| 1 379 459 887 945 805 938 639 629
Achats marchandises 145 0 0 0 0
Variation stock 0 0 0 4 461 Q
Autres achats 313234 407923]. 561616 330 166 336 933 370303
Impbts et taxes - 41395 37 049 37 660 45411 22 948 29 §64]
| Salaires 402 033 351 354 437 336 364 052 344 524 304 175
charges sociales 129.560 149 265 134 237 106 846 88 054 68 171
immob Amort. Prov. 7551 10 763 13 319 10219 10 025 9029
Prov risque _ 0 -0 33290 0 0
Autres charges 694 17 2 007 5051 375
Total _ 894 612 956 371] 1219465 866 206 802 859] 781 541
Résultat d'exploitation 2371 69 402 159 994 21739 3070 -141912
_I_’g:lduits financiers 0 0 0 01 - 0 0
Charges financiéres 454 1326 175 763 3613 1 000 925
Résultat financier -454 -1.326 -175 763 3613 -1 000 -925
Résnltat courant avant impéts 1917 68 076 -15 769 18 126 2079| -142 838
Produits exceptionnels 11 684 8 599 1225 4973 8 837 24 3431
Charges exceptionnelles 15 432 1 008 1658 2516 25 040 16 019] -
Résultat exceptionnel -3 748 7 591 433 2 457 -16 203 8 324
Résultat net -1831 75 667 -16 202 20 583 .14 124} -134 514

32 IMPACT DU CENTRE DE FORMATION

Le centre de formation a un impact signi
L’équilibre du budget du centre de fo
ensuite, de la taxe d’apprentissage,
pour la formation des apprentis emp

Les subventions pub

rmation est
enfin, de la particip
loyés par I’ association.

liques, principalement de la régi

ficatif sur la st
tributaire, d’abord, des subve
ation versée par le

tuation financiére de 1’association.
ntions publiques,
CFA du sport de Bourgogne

on Bourgbgne et de la commune de Dijon,

constituent la ptincipale ressource du centre de formation.

Les participations du CFA du sport de Bourgogne ont été enregisirées au compte 79 retragant
Jes opérations de transferts de charges. Cette imputation comptable est contestable, car la participation
financiére du CFA s’analyse comme une subvention de fonctionnement et, en tant que telle, devrait
stre comptabilisée comme une subvention affectée et donc imputée au compte 742. Le fait que ce
soutien financier ait pour objet la prise en charge d’une partie des cotits de formation liés & }"accueil
des apprentis, dans le cadre d’un accord conventionnel, ne peut modifier nj la nature, ni ’objet méme
de ce soutien, qui est d’équilibrer J’exploitation du centre de formation.

A propos de I'importance relative de cet appui financier, le président de J’association a tenu 4
préciser que la subvention versée par le CFA du sport de Bourgogne avait fortement diminué et qu’elle
ne couvrait plus qu’environ 50 % des charges en rapport avec I’accueil des apprentis.- .
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Annexe 3 laletre n® 08-ROD2-JCA-06 en date du 10 juin 2008

= e s O BT ST P e T I I T R
Sdnd Al O A R S B R e S e o it

L

2

| en milliers d’euros

En ce qui concerne Je produit de la taxe d’apprentissage, il 2 &6 constaté qu’a compier de la
saison sportive 2005-2006 la collecte de cette 1axe n’avait plus été assurée par I’association AJDA,
mais par une autre association dénommeée « JDA Formation ».

Le centre de formation accueille, d’une part, des apprentis SIricto sensu et, d’autre part, les
aspirants jOUeurs, qui suivent une formation professionnelle destinée a faire d’eux, et principe, de
futurs joueurs professionnels. Certains de ces aspirants ont également la qualité @’ apprentis. Le centre
Je formation de I"association est, sur le plan juridique, exclusivement voué & la formation de futurs
joueurs professionnels. Les conditions de création et de foncfionnement de ce centre sont expressément
prévues par les dispositions des articles L. 211-4 et L. 21 1-5 et D. 211-83 et suivants du code du sport.

La capacité de ’association JDA Dijon Bourgogne d’ouvrir un centre de formation a €té
validée par un agrément du ministre de la jeunesse €t des sports (arréte du 15 novembre 2006, publié
au Journal officiel du 29 novemnbre 2006). C’est an titre de ce centre de formation que I’association est
habilitée a percevoir la taxe d’apprentissage- Or cette taxe est maintenant pergue par |*association JDA

Formation.

Jusqu’a la création de I’association JDA Formation, I’ AJDA. était I’employeur des apprentis,
mais assurait également des activités de formation pour le compte du CFA du sport. L’association JDA
Formation, considérée par le CFA du sport comme une de ses annexes, est dédiée aux seules activités
pédagogiques, ’association AJDA gardant la qualité d’employeur des apprentis.

1| a été ainsi décidé que la taxe d’apprentissage versée pour la formation des joueurs « eSpoirs »
serait collectée par cette nouvelle association, le CFA assurant, quant & lui, la collecte de la taxe due au
titre des apprentis, dont une part est reversée, sous la forme d’une subvention, 2 P AIDA. Toutefois, le
centre de formation, dont ’objet unique, €N application des dispositions du code du, sport, est la
formation des jouewrs « gspoirs », ne peut avoir pour structure d’accueil que V’association support ou la
société commerciale. Seules ¢es deux structures peuvent &tre juridiquement habilitées 3 collecter la

taxe d’apprentissage.

De fait, |’association JDA Formation a pour seul objet réel la collecte d'une recette de nature
fiscale, qu’elle n’est pas juridiquement habilitée & percevoir. Méme si la taxe colleciée est en totalité
reversée a I’association support, cette situation ne saurait donc perdurer.

Compte propre au centre de formation

B

SR o e A Bl ﬁﬁﬁ!ﬂﬁ“ﬁﬁ%@%ﬂ“

T s

Total des charges A 339 592 263 403 450
Total des produits 311 578 519 403 386
{Dont commissions de transfert 0 150 0 60 0
_ Résuliat . 28 -14 256 6 -64

Source : comptabilité analytique de Iassociation - données ne concernant que I’activité liée aux jouenrs espoirs

o
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w7 Bourgogne
Conseilgréggional - 16 MAl 280%12

COURRIER - ARRIVEE

Dossier suivi par ; Benoit Auger
Tél: 0380443629

. Le Président _ Fox : 03 8044 3590
: E.mail : bauger@cr-bourgogne.fr

= GIONALE
CHAMBRE REGIOM 5 5

DES COMPT

Dijon, le 1.3 MAI 2008
Ref. ; BA/AC LO8-0458

. Monsieur le Président,

Par courriers en date des 16 et 18 avril dernier, vous m'avez communiqué les
observations définitives de la chambre régionale des comptes de Bourgogne sur la
gestion de la société anonyme JDA Dijon Bourgogne {dénommée SASP |DA) et de
I'association Jeanne d’Arc Dijon Bourgogne. .

Jai noté avec satisfaction d’une part que les relations entre le Conseil régional de
Bourgogne et la SASP §DA n'avaient appelé aucune remarque de votre assemblée et
que d’autre part vous avez mentionné les mesures déja prises par la Région pour
remédier aux lacunés que vous aviez signalées.

A ce titre et en complément de mon courrier en date du 20 février 2008, Jai
I'honneur de vous adresser copie de la nouvelle convention et des annexes jointes,
nécessaire 2 la mise en ceuvre des crédits votés dans le cadre du soutien attribué par
le Conseil régional de Bourgogne aux clubs professionnels.

Je vous prie de croire, Monsteur le Président, en V'expression de ma considération
distinguée, . '
N

"\
: ' Francois PATRIAT

- Monsieur André GREGOIRE

Président

Chambre régionale des comptes
de Bourgogne

28-30 rue Pasteur

BP 71199

21011 DIJON Cedex

' Conseil régional de Bourgogne
‘17, Boulevard de Ia Trémouille - BP 1602 - 21035 Dijon Cedex - Tél 03 80 44 33 00 - Fax 03 80 4433 30
www.cr-bourgogne.fr




(BENEFICIAIRE) S - REGIONBOURGOGNE

ENTRE d’une part :

La Région Bourgogne, sise 17 boulevard. de la Trérouille 2 DIJON, représentée par Monsieur

Frangois PATRIAT, Président du conseil régional, diment habilité a 1cffet de stgner la présente par

délibération du conseil régional n° ..c.ooeevieinne v endatedu ........... freereeseeens , ci-aprés désignée par
. Ie terme « la Région ». o

ET d’auire pért :

......................................................................................
4 r

‘ci-aprés désigné par le terme « le bénéficiaire » représenté Par .....ocovveervimsnmsninnnees

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment article L 1611-4,
Vu le Code du Sport et notamment les articles L 113-2et suivants et R 113-1 et sutvants,

Vu la loin® 2000-321 du 12 avril 2000 et notamment son article 10, ainsi que le décret n® 2001-495
du 6 juin 2001 relatif a la transparence. des aides financiéres octroyées par les personnes publiques,

Vu Décret n°2001-829.du 4 septembre 2001 pris pour I'application de l'article 19-4 de la loi n° 84-
610 du 16 juillet 1984 modifiée relative & J'organisation et & la promotion des activités physiques et

sportives,

Vu "arrété du 11 octobre 2006 rélatif au compte rendu financier prévu par I’article 10 de Ia loi du
12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les administrations,

. Vu le réglement budgétaire et financier adopté 1¢ 21 janvier 2008,

Vu le réglement des subventions régionales adopté le 31 mars 2008,

Vu la délibération du conseil régional n° ..ccoorevrr. €1 date: dU ... , transmise au
. Préfet de la Région Bourgogne 1€ ..o , . ‘
Vula demande d’aide formulée par......coovvern SRR ent date du oo :

I - PREALABLEMENT, I EST RAPPELE :

La Région s’engage 2 patticiper au cofit de fonctionnement du centre de formation.




I - IL A ETE CONVENU CE QUISUIT :

Article I : Objet

_ La présente convention a pour objet de deéfinir le cadre ainsi que les modalités de Tengagement
réciproque de la Région et du bénéficiaire pour les actions d’intérét régional destinées a
promouvoir le sport de haut niveau tel qu’il résulte de la Loi n° 84-610 du 16 juillet 1984, du
Décret n° 2001-829 du 4 septembre 2001 et des articles L 113-2, R 113-1 et suivants du Code du

Sport ;
1l est donc défini les modalités de partenariat entre les parties dans le but d’assurer un soutien du

centre de formation.

Article 2 : Engagement de Ia Région

 La Région s’engage, sous réserve de la mise en oeuvre des dispositions visées & I'article 3.3 des
.présentes, 3 attribuer au bénéficiaire une subvention d’un montant maximum de .rieeereeeeen €
N (O euros). :

La ventilation par poste de la dépense subventionnable figure -dans le budget prévisionnel

(annexe 1).

Article 3 : Versement de la subvention

3.1 - Le versement de la subvention visée 4 Uarticle 2 précité sera subordonné :

= aurespect de l’affectation de la subvention et de la ventilation en annexe, dansla -
limite de ]'assiette subventionnable,

e 4 laproducticn des justificatifs visés a P'article 3.4,

» aurespect des engagements visés a Varticle 4. -

3.2. Par application du Décret du 4 septembre 2001, le montant- maximunt des sommes
‘versées par les collectivités territoriales ou leurs groupements, est fixé 2 30 % du total des produits du
compte de résultat de l'année précédente du Bénéficiaire dans la limite de 1,6 million d'euros par

saison sportive. : i
Les sommes versées par les autres collec'tivitéé territoriales sont les suivantes :

............................................

3.3 - Le versement de laaide prévue & P'article 2 pourra étre effectué c_ié la fagon suivante :
40 % 4 la signature de la convention ;
-'50 % & mi saison sportive sur présentation d’un-état de réalisation du budget représentant au moins
50 % de1'opération - : ' ' : .
* . - le solde sur présentation du bilan financier de la saison sportive.




-

. Le versement sera effectué sur le compte ouvert :

aunomde .- U SR
Banque NPT :
Agence de - OO OO S
Code Banque e ere sttt rreaethsn e s
Code guichet 1 reeereresnrrnse e errueresrsasneons reveeeeens e
N° de compte S reereannsssesenaeas Creveesenes S
"CI¢RIB T e ettt anaes

34 ,-' La Région verse la subvention visée & I'article 2, au pforata des dépenses effectivement
réalisées an regard_' de la dépense sibventionnable, sous. réserve de la production des factures

acfjuittées.

3.5 - Le bénéficiaire s’engage-i supporter 1a charge de tous les frais, impots et contribution,
de quelque nature qu’ils soient, que la présente convention serait susceptible de générer, afin que ia
Région ne puisse en aucun cas &tre mise en cause 4 cet égard.

Articled : Engaggmeﬂ-ts dun bénéficiaire

* 4.1 -Réalisation du projet - R

- 4.1.1 - Le bénéficiaire s’engage 4 réaliser son (ses).actiori(s) dans les conditions décrites
dans le dossier présenté au moment de'la demande d’aide régionale.

4.1.2 - Le bénéficiaire s’engage 2 employer I’intégralité de la subvention régionale pour
réaliser les actions décrites a I'article 1 précité, a excluston de toute autre opération.

4.1.3 - Le bénéficiaire s’engage & faire mention du concours financier de la Région et
apposer le logo type du conseil régional sur tous supports de communication.

4.2 - Informaiion et contrile

421 - A l;appui de la demande de subvention, le Bénéficiaire doit fournir les

documents suivants _

- les bilans et comnptes de résultat des deux derniets exercices clos ainsi que le budget prévisionnel de

I’année sportive pour laquelle la subvention est sollicitée ) .
- ur rapport retragant 1utilisation des subventions versées par les collectivités territoriales et leurs

groupements au titre de la saison sportive précédente
- un document prévisionnel qui indique I'utilisation prévue des subventions demandées.

_ 4.2.2 - Le bénéficiaire s’engage 4 transmettre 4 la Région toutes informations relatives &
|*événement énuméré ci-aprés dans le délai de trois mois & compter de la date de leur survenance :

- en cas de transfert de 1’activité hors de la Région Bourgogne,

- en cas de liquidation, redressement-judiciaire,

- en cas de mise en ceuvre d’une procédure de sauvegarde ou de conciliation.

- en cas de modification relative 3 la participation des autres collectivités territoriales visées a

Particle 3 .1,

4.2.3 — Le Bénéficiaire s’engage & fournir a la Région son autorisation d’agrément.




4.2.4 - Le bénéficiaire s’oblige A laisser la Région effectuer, 3 tout moment, ’ensemble

des opérations de contrdle sur place et/ou sur piéces qu’elle jugera utiles, de quelque nature qu’elles
soient, afin que cette demiére soit en mesure de vérifier qu’il satisfait pleinement aux obligations et

" engagements issus des présentes.

A cet égard, le bénéficiaire s’engage 4 transmetire a la Région tous documenis et tous

renseignements qu’elle pourra lui demander, dans un délai d’un mois 4 compter de la demande.

4.2.5 - Pour les subventions supérieures au seuil de 153 000 euros, le Bénéficiaire
s’engage 4 déposer a 1a région et 4 la préfecture’ ensemble de ses documents budgétaires et |
comptables conformément 3 la Loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 et au Décret n® 2001-495 du 6 juin

2001. .

4.2.6 - Conformément 2 larrété du 11 octobre 2006, ie bénéficiaire s’engage a
présenter un compte rendu financier, établi selon I’annexe 2, ayant pour objet la description des
opérations comptables qui attestent de la conformité des dépenses effectuées a I'objet de la

subvention.

Il est constitué d"

un tableau des charges et des produits conforme an tableau des charges et des
produits de ’annexe financiére affectés 3 la réalisation du projet ou de action subventionnée. Le

‘tableau des charges et des produits est issu du compte de résultat de Porganisme. I1 fait apparaitre les

‘dcarts éventuels, exprimes en euros €
action et les réalisations.

" Le comipte rendu est accompagné de deux fiches :

t en pourcentage, constatés entre le. budget prévisionnel de

- la premiére comprend un commentaire sur les écarts entre le budget prévisionnel et la
céalisation de I’action ainsi qu’in tableau de répartition entre le budget principal et le compte rendu

financier des charges communes indiquant les crtéres utilisés a cet effet ;

entreprises et les résultats obtenus par rapport aux objectifs initiaux du prejet.

Le compte rendu finangier est déposé auprés du conseil régional dans les six mois suivant la fin de
réalisation de 1’action. ‘

la seconde comprend une information qualitative décrivant, notamment, la nature des actions

Les informations contenues dans le compte rendu, établi sur la base des documents comptables de

1’organisme, sont attestées par le président ou toute personne habilitée & représenter I’organisme.

4.3 — Communication

4.3.1 — Le Bénéficiaire aulorise la Région & s’appuyer, dans les éléments Ecrits, visuels
ou audio-visuels de ses actions de communication, sur tout ou’ partic de Péquipe et sur aide

accordée a celle-ci.

4.3.2 — Au vu de la valorisation des missions d’intérét général précitées a Particle 1 le

Bénéficiaire contribue dux actions de promotion décidées par la Région a Voccasion des
manifestations organisées par le club : distribution d’autocollants, plaqueites. .. fournis par l2 Région.
Il met 4 sa disposition, en fonction de ses disponibilités, les membres de 1"équipe pour toute opération

" envisagée par la Région (démonstrations, réceptions, rencoritres avec les clubs et établissements

scolaires).




" Article 5 - Evaluation et suivi

51- _Evaluation

L utilisation de la subvention versée au bénéficiaire conformément a ’article 3 fera I’objet d’urie
procédure d’évaluation & |'échéance de la présente convention sur la base des indicateurs

suivants :
- 16 respect du cahier des charges impos¢ par les ligues nationales concernées : délivrance des

documents relatifé & ’agrément (comme sollicité 4 Varticle 4.2.3.) _
- la bohne utilisation des fonds conformément aux annexes 1 et 2 jointes a la convention ¢t au

vu des informations sollicitées (article 4.2.1.) _
- un suivi sur le devenir professionnel des apprentis et joueurs espoirs, au vu de la fiche I
sollicitée en annexe et du tableau de suivi des sportifs transmis lors de I'instruction.

8.2 — Suivi

Sur la base des indicateurs d’évaluation définis & Particle 5.1, la Région rédigera un rapport
permettant de connaitre les impacts et effets de Pattribution de la subvention régionale an

bénéficiaire et des conséquences a en tirer.

Article 6 : Sanctions pécuniaires ,

La Région se réserve le droit de ne. pas verser la subvention au bénéficiaire, ou de faire mettre en
recouvrement par le payeur régional sur présentation d’un titre de recettes émis par elle, le montant
intégral de la subventioh versée dans les hypotheses indiquées ci-apres

.- en cas de manquement total ou particl du bénéficiaire a I'un quelconque des engagements ¢t
- ,obligations issus des présentes,

en cas. d’inexactitude sur les informations fournies et les c{éclmations faites par le bénéficiaire
de la Région, :

en cas de cessation de I’ensemble de son activité ou de 1activité pour laquelle le projet défini a
Particle 1% précité a été réalise, :

A

- en cas de transfert de 1"activité hors de Ja Région Boﬁrgogne,

en cas de non présentation & la Région par le bénéficiaire de ’ensemble des documents
énumérés a Varticle 4,

en cas de refus de communication de documents comptables de nature a vérifier I’affectation de
la subvention, i

en cas de non réalisation, totale ou partielle, de la dépense subventionnable affectée & (aux)
I"action(s) visée(s) 4 P’article 1, le bénéficiaire s’engage & procéder & la restitution du trop pergu
& ’échéance de la convention. A défaut, la collectivité pourra procéder a 1’émission d’un titre
de recettes correspondant au trop pergu. ‘ -

Article 7 : Résiliation

La mise en ceuvre des dispositions visées & I’article 4 précité entrainera la résiliation de plein droit
et sans indemnité de la présente convention, sauf cas de force majeure ou accord de la collectivité,




Article 8 1 Durée de la convention

La présente convention est conclue pour une durée de 1.an & comptet, de Ia date de sa signature par
le Président du congeil régional de Bourgogne. '

Axticle 9 : Réglementi amiable

En cas de difficulté quelconque liée a la conclusion ou I’exécution de la présente convention,
quels qu’en soient ld cause ou l'objet, il est expressément convenu, et ce avant tout recours
.contentieux, que les parties procéderont, par voie de réglenient amiable. Pour ce faire, les parties
"s’obligent A entamer, sans délai et sans condition préalable, des ‘négociations aux fins de résoudre fout

différend.

Article 10 : Attribution de la juridiction

A défaut de réglement amiable, visé 4 Particle 9, le tribunal administratif de Dijon sera seul
cotnpétent pour connaitre du contentieux. '

“Article 11 : Dispositiops diverses

11.1- L'annexe 1 relative 4 la détermination de la dépense subventionnable hors taxes du
_projet, fait partie intégrarite de la présente convention. ’
Elle fait apparaitre des posies comptables identifiés. Toute dépense non prévue a l'annexe 1
ne pourra &tre financée et sera déduite de I'assiette subventionnable. :

11.2- L’annexe 2 relative au compte rendu financier de {des} I'action(s) fait partie intégrante

de la convention.

11.3- Toute modification des conditions ou modalités d’exécution de la présente convention,
d’un commun accord entre les parties, fera 1’objet d’un avenant, sous réserve de Pabsence de
modification de I’économie générale de la convention. Celui-ci précisera les éléments modifiés mais

qui ne pourront remettre en cause les opérations définies a Particle 1.

11.4- Les justificatifs visés aux articles 3 et 4 de la présente convention sefont transmis par le
“bénéficiaire a°1’adresse sulvante :

Monsieur le Président du conseil régional de Bourgogne '
Chargé de Programme Culture/Sport du Pole Education et Culture
17, boulevard deg la Trémouille - B.P. 1602 '
21035 DIJON Cedex '

Fait 4 Dijon, 1€ covieririennene
en trois exemplaires originaux

Le Président du Conseil régional

(Bénéficiaire)
T ' de Bourgogne

Mo - .. Monsi¢ur Frangois PATRIAT




66- Charges financiéres

67- Charges exceptionnelles

78 - Reprises sur amortissements et
;| provisions e

68- Dotation aux amortissemenis

ANNEXE 1
Salson sportlve 20i00uieees
MONTANT MONTANT
_ CHARGES EN EUROS' | PRODUITS EN EUROS'
| §. Charges directes affectées 3 Paction Bt 2 1. Ressources directes affectées & ’action o SRR
60 - Achat ' 70~ Ve.nte de produits- finis, prestations
. . de services, marchandises
Prestations de services . :
Achats matiéres et fournitures »

1 Autres fournitures ' . _ ;
61 - Services extérieurs 74- Subventions d’exploitation’ T
Locations Etat: (précisez le(s) ministére(s) sollicité(s) i

“Entretien et réparation : s
Assurance Région(s): 5
Documentation

62 - Autres services extérieurs Département(s): o
Rémunérations intermédiaires ¢t honoraires i
Publicité, publication Commune(s):

Déplacements, missions R
Services bancaires, autres Organismes sociaux (& détailler) - R
63 - Impdts et taxes i Fonds curopéens S
Impbts et taxes sur rémungération CNASEA (emploi aidés)

Autres imp0ts et taxes Aulres aides, dons ou subventions affectees

64- Charges de personnel ;

Rémunération des personnels ;

| Charges sociales 75-- Autres produits de gestion courante
Autres charges de personnel ;

65- Autres charges de gestion courante 76 - Produits financiers

1. Charges indirectes affectées & Paction

I. Ressources indirectes affectées 4
Paction -

Charges fixes de fonctionnement

Frais financiers

Autres

Total des charges

H Total des produits

86- Emploi des contributions volontaires
en nature

87- .Contribxit-ions volontaires en nature

Secours en nature

1 Bénévolat

Mise 4 disposition gratuite de biens ef
prestations

Personnel bénévole

Total des dépenses eligibles

Total des dépenses non éligibles

TOTAL GENERAL

! Ne pas indiguer les centimes d’euros.
2 mattention du deroandeur est appelée sur le fait qu:
déclaration sur 'honneur et tiennent lieu de justificati

fes indications sur les financements demandés zuprés d'autres financeurs pubhcs valent
f5. Aucun document complémentairs ne sera susceptible d’&tre demandé si cette partie est

" complétés en indiquant les autres services et collectivités sollicilés.

"‘Mz mé%‘;




ANNEXE 2

Saison sportive 20.........

CHARGES®

| Prévision | Réalisation | %

PRODUITS

I. Charges directes affectées 2 I’actmn

60 — Achat

1 Prestations de services.

L. Ressources directes affectées 4 Paction
4 70 -~ Vente de produits finis,
prestations de services,

§ marchandises

74- Subventions d’exploitation”

Achats matiéres et fournitures

Etat: {précisez le(s) ministére(s)
sollicité(s)

Autres fournitures
- Services extérieurs it
Locations immobiliéres :

Entretien et réparation

Région(s):

Assurance

Documentation

62 - Autres services extérieurs
Rémmétations intermédiaires et
honoraires

t| Département(s):

Publicité, publication

Conununo(é):

Déplacements, migsions

Services bancaires, autres
63 - Impots et faxes
Impéts et taxes sur rémuncration

3 Organismes sociaux (4 détailler) :

Autres impbts et taxes
64— Charges de personnel
Rémunération des personnels,

Fonds européens
CNASEA (emploi aidés)

Charges sociales

Autres aides, dons ou subventions
affectées

Autres charges de personne!
65- Autres charges de gestion
courante

66- Charges financiéres

67- Charges exceptionnelles

58- Dotation aux amm_'tiésemen‘ts

i I. Charpes mdlrectes at‘fectees a ’action
" “harges fixes de fonctionnement  [iERGcawtiten

Trals fianciers
\utres e
Patal- des char, 'es .
'6- Eraplois des contributions Eyinis
olontaires en nature
¢COowWrs en nature

75 Autres produits-de gestion

ressources non utilisées d’operatwns
antérieurss '

[ Prévision | Réalisation | %

prodiiits, .. 0 oo
: 87 Contnbutions voIontalres en
nature ’
| Bénévolat

fise-2 disposition gratuite de biens

Prestations en nature

t prestations

ersonnel bénévole Dons en nature

‘otal des dépenses éligibles ' % ) '

otal des dépenses non éligibles Tk —
TOTAL GENERAL ' Pl

OTAL GENERAL ___

% Ne pas indiquer les centimes d"euros. Dons en nature.

* Lrattention du demandéur est appelée sur le fait que les indications sur les fi nancemenls demandés auprds d*autres fi HHAnCeurs pubhcs valent
_ ‘déclaration sur Phehncur et tiennent lieu de justificatifs. Auncun docusment complémentaire ne scra susceptible d'étre demandé si cette partie est

complétés en md:quam les autres services el collectivités sellicités.




1. Quelles ont été les .régles de répartition des charges indirectes affectées a

'action subventionnée (tableau indiquant les ¢ritéres utilisés pour la
ventilation des charges communes par nature)

II.  Veuillez indiguer et justifier les écarts éventuels entre le budget prévisionnel et
Ia réalisation de P’action

II.  Quelles sont les contributions volontaires en nature affectées a la réalisation
du projet ou de Faction subventionnée ?

IV. Avez-vous_des observations 3 faire sur le compte rendu financier de
Y apération subventionnée® 2 :

Je SOUSSIZIE(E), vuerrrrarermimrervemnessirssmssssssmarrstsrisssesiatssananes revarenerens +we.. (MOmM et prénom)
représentant(e) 1égal(e) de Passociation,

certific exactes les informations du présent compte rendu.

Fait, 1€ ceeservasrnsicnemirerronsrensensassssssss 8

I yrprrepmrrsesprererre PP PR TERTRE P ITRT R LU AR L EALTCRL S A LR LR L b C it Lt d ittt l S bbbt

Signature

¥ Le comple rendu financier des associatiohs et fondations est établi par référence au rdglerient n® 99-0t du 16 février 1999 du comité de la
réglementation comptable retatif aux modalités d'établissernent des compies annuels des associations et fondations homologué par 1'armété du 8 avri
1999, Les « contributions volntaires » correspondent au bénévolat, aux mises 4 disposition gratuites de personnes ainsi que de biens meubles (matériel, -
véhicules, ete.) ou immeubles. Leur inscription en comptabilité n’est possible que si I"association dispase d'une information quantitative et valorisable
sut ces contribetions volontaires ainsi que de méthodes d'enregistrernent fiables.

¢ Les « contributions volontaires » cosrespondent 2u bénévolat, aux mises 4 disposition gratuites de personnes sinsi que de biens meubles {matériel,
vEhicules, -¢tc.) ou immeubles. Leur inscription en comptabilité n’est possible que-si 'association dispose d'une information quantitative et valorisable

sur ces contributions volontaires ainsi que de méthodes d'enregistrement fiables.




5

Les objgctifs de Paction ont-ils ¢té atteints ?

Veuillez _de’crire précisément en quoi a consisté votre action :

Quel a été le nombre approxz’m'a-tz:f de personnes béneﬁcigires (par fype de publics cibles) 7
Quels ont été les date(s) et lieu(x) de réalffsazian de votre action ?
Quels indicatenrs d’évaluation de Uaction avez-vous utilisés 7 _

Veuilley indiquer les autres informations qui vous sembleraient pertinentes.
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Ville de Dijon
Flalais des Lials de Bourpg e
. CHAMBRE REGIONALE

loes COMPTES DE BOURGOGNE

Lo Maire | o 19 WAl 2008

53%

| : .iourzmeh - ARRIVEE

Dijon, le 4§ MAI 208

Nos RéF. : 080514/FR/DSF/GF-110

:

Monsieur le Président,

X Par courrier en date du 16 avril 2008, vous m'avez transmis les observations définitives formulées par la
Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne sur la gestion de l’assomation "Jeanne d'Arc
Dijon" (AJIDA) de I'exercice 2002 a I'exercice 2007. -

"Je prends note que les précisions apportees par la Ville de Dijon le 28 mars 2008 2 la suite du rapport
" d'observations provisoires ont été prises en compte.

Je n'ai donc pas d'autres remarques a formuler:

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Président, I'expression de mes sentiments les meilleurs.

F s R

. Frangois REBSAMEN |

Monsieur André GREGOIRE

Présidentdela

Chambre Régionale des Comptes de Bourgogne
28-30, rue Pasteur

BP 71199

21011 DLJON CEDEX




