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OBJET
DE LADELIBERATION

Opération de Rénovation Urbaine des Grésiiles - Structure artificielle d'escalade -
Mode de gestion - Délégation de service public - Contrat d’affermage a passer
entre la Ville et I'Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air

M. Dupire, au hom des commissions des sports et de la jeunesse, et des finances, de la modernisation
du service public et du personnel, expose :

Mesdames, Messieurs,

Par délibération du 29 juin 2009, le Conseil Municipal a autorisé le lancement de ia procédure de
délégation de service public pour I'exploitation de la structure artificielle d'escalade construite dans le
cadre de I'Opération de Renouvellement Urbain des Grésilles.

Quatre candidatures ont été¢ adressées a la Ville dans les délais impartis, émanant des prestataires
suivants:

- Association Départementale des Pupilles de I'Enseignement Public de la Céte d'Or (ADPEP21);

- Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA);

- Societé par Actions Simplifiées (SAS) Vert Marine;

- Société Anonyme & Responsabilité Limitée (SARL) Urban Evasion.

L'ensemble des piéces justificatives sollicitées ayant été produites par les candidats, aprés une analyse
technique portant sur les garanties financiéres, sur I'expérience professionnelle appréciée au vu des
références présentées, sur ie respect de l'obligation d'emploi de travailleurs handicapés et sur |'aptitude
& assurer la continuité du service public et légalité des usagers, la commission de délégation de service
public a, lors de sa séance du 15 septembre 2009, déclaré les quatre candidats suivants admis 3
présenter une offre :

- Association Départementale des Pupilles de FEnseignement Public de fa Céte d'Or (ADPEP21);
- Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA);

- Societé par Actions Simpiifiées (SAS) Vert Marine;

- Société Anonyme & Responsabilité Limitée (SARL) Urban Evasion.



Dés lors, deux offres sont parvenues dans les délais impartis, soit le 12 octobre 2009, au nom des
prestataires suivants:

- Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA),

- SARL Urban Evasion.

Ces offres ont fait I'objet d'une analyse comparative basée sur trois critéres et leurs composantes.
1er critére (pour 40%): qualité et dynamisme du service proposé en exploitation, au vu :

- des moyens généraux mis en oeuvre, notamment en termes d'organigramme du personnel, d'effectifs
et de qualification de ceux-ci:

- de I'organisation de la période de préfiguration:

- des moyens prévus pour assurer |'entretien de la structure et du matériel mis a disposition, et le
renocuvellement de celui-ci:

- du suivi de la démarche environnementale;

- du plan de communication:

- des plannings d'ouverture et d’occupation;

- du programme d'animations;

- des dispositions prises dans les domaines de la sécurité et de I'hygiéne;

- des moyens prévus pour assurer la qualité du service rendu aux usagers;

2éme critére (pour 40%): conditions économiques et financiéres, au vu :

- de la tarification;

- des conditions financiéres d'exploitation:

- de la compensation financiére pour contraintes de service public;

- de la liste des équipements acquis pour assurer I'exploitation de I'établissement;

3éme critére (pour 20%): le niveau des engagements juridiques

c'est a dire la capacité, pour les candidats, & accepter les obligations juridiques imposées par la Ville
dans le projet de convention d'affermage.

Au vu de cette analyse, la commission de delégation de service public, réunie le 27 octobre 2009, a
constaté la non-conformité, au regard du réglement de consuitation, de I'offre présentée par la SARL
Urban Evasion, cette derniére ayant d'office &carté le projet de convention d'affermage figurant au
dossier de consuitation pour se placer uniquement sur le terrain d'une régie interessée, sans fournir les
renseignements exigés & 'appui des offres, et a proposé€ que soit engagée toute discussion utile avec
{'UCPA.

Au vu de cet avis, J'ai décidé d'engager les discussions avec 'UCPA dans le cadre de séances de
négociation avec ce candidat qui se sont déroulées les 4 et 12 novembre 2009,

La date limite de remise de l'offre ultime a été fixée au 23 novembre 2009

A lissue de cette négociation, la candidature de 'UCPA a été retenue,

Les motifs de ce choix sont les suivants.

1 - QUALITE ET DYNAMISME DU SERVICE PROPOSE EN EXPLOITATION

L'offre de 'UCPA est suffisamment claire et compléte pour juger de sa qualité. Le candidat a développé
une analyse contextuelle qui fonde les orientations majeures de son projet d'exploitation.

1-1 - Moyens généraux mis en oeuvre
Moyens matériels affectés a I'exécution du service
lls sont cohérents au regard du projet d'exploitation présenté:

* un accueil personnalisé des publics: espace d'accueil convivial (banque d'accueil proprement dite,
affichage bien ordonné, propreté des locaux et des abords, des vitres, signalétique intérieure);



rg‘ersonnel identifi¢ (tenues avec logos, badges nominatifs); accueil structuré (personnes ressources
qualifiees et visibles, présence physique sept jours sur sept; en dehors des heures d'ouverture,
affichage extérieur, dont celui des pics de fréquentation, et répondeur téléphonique);

* un aménagement de la salle d'escalade résolument tourné vers la qualité de l'accueil: banque
commune d'accueil, bar, remise du matériel, espace de convivialité, espace de documentation et
lecture, espace administratif ouvert sur la structure;

* une utilisation des relations institutionnelles entretenues avec le Conseil Supérieur des Sports de
Montagne, avec la commission d'agrément Rhéne-Alpes pour les structures et conseillers de stages,
avec le comité de recyclage du brevet d'Etat d'escalade;

* un appui sur les partenariats développés avec les principaux fabricants de matériels sportifs
spécifiqgues a la discipline pour tester ceux-ci, les faire évoluer et en faciliter I'utilisation par les
pratiquants.

Effectifs affectés a I'exploitation de I'équipement

Les moyens humains mobilisés par le candidat apparaissent adaptés pour faire face a I'exécution du
service public:

* un responsable de la salle d'escalade titulaire du brevet d'Etat d'escalade:
* deux moniteurs titulaires du brevet d'Etat d'escalade;

* un agent d'accueil/comptabilité;

* un agent d'accueil travaillant & mi-temps;

* en cas de besoin, appel a des personnels vacataires (pour répondre A des besoins spécifiques,
organiser des animations, des événements sportifs, etc.);

* apport par le siégge de 'UCPA de ses compétences, capacités et moyens d'intervention, en appui et
soutien a |'equipe d'animation du site: 'UCPA bénéficie de la part du Ministére de la santé et des sports
de la mise a disposition d'un cadre technique national en charge des activitts de montagne et
d'escalade; le sidége assure un suivi permanent de la réglementation, des normes et de leur évolution:
UCPA Formation peut s'impliquer dans la formation des éducateurs sportifs et peut accompagner la
collectivite et les clubs locaux dans la définition d'un plan de formation professionnelie lié aux métiers
sportifs; intervention du Centre National de Ressources pour concevoir et mettre en oeuvre des
animations innovantes et attractives.

Le niveau moyen de rémunération par équivalent temps plein des quatre personnels affectés a temps
complet et du personnel affecté a4 mi-temps & I'exploitation du site est de 32 716 € par an, salaires et
charges comprises.

Liens fonctionnels envisagés entre la collectivité et le candidat

L'UCPA entend inscrire son exploitation dans une approche partenariale, fondée sur la transparence, la
clarte, l'intégrité et une concertation permanente, par le biais:

* d'un calendrier structuré de rencontres avec le délégant (mai-juin: compte-rendu de |'année n-1, point
sur 'année en cours; projets et budget de Fannée n+1; octobre-novembre: point sur I'année en cours,
projets de I'année n+1 et des années futures);

* d'un point mensuel sur les fréquentations et recettes, les problémes techniques rencontrés, les
animations mises en place, le retour qualité, un état des lieux du niveau des charges;

* d'un compte rendu annuel structuré et conforme aux dispositions du code général des collectivités
territoriales;

* d'un comité de gestion chargé d'aborder la vie de I'équipement, d'intégrer les orientations politiques,
d'échanger sur des problématiques telles que la formation, I'événement participatif ou les projets voulus
par la coliectivité;

* d'un comité des usagers chargé d'améliorer le degré de satisfaction des clients, de préserver leurs
droits et intéréts, d'améliorer les relations avec le prestataire.



1:-2 - Organisation de la période de préfiguration

Durant la période de préfiguration, qui durera du ter janvier au 31 mars 2010, le candidat prévoit
notamment:

* la constitution d'une équipe « projet » expérimentée (chef de projet, référent activité escalade UCPA,
directeur des opérations, coordinateur des projets de reprise et d'ouverture, services internes UCPA:
ressources humaines, finances, juridique, communication, commercialisation, qualité, informatique) ;

* le recrutement des personnels en favorisant I'emploi local (réunions d'information, plans d'intégration
et de formation aux outils UCPA, réflexion sur les plans de carriére, etc.);

* la finalisation de la grille de produits, la conception et la mise en oeuvre d'un ptan de communication et
de commercialisation;

* la mise en place de la démarche qualité;
* l'inauguration de I'équipement.

Les charges de préfiguration sont intégrées dans les comptes prévisionnels d'exploitation et lissées sur
la durée du contrat.

1-3 - Moyens prévus pour assurer I'entretien de la structure et du matériel mis a disposition, et
le renouvellement de celui-ci

Le candidat prévoit, dans son programme de nettoyage et d'entretien courant, des opérations effectuées
quotidiennement par un prestataire de service (nettoyage des parois et des surfaces vitrées, entretien
des locaux et des abords), avec un degré d'exigence trés éleveé.

Dans son programme prévisionnel de maintenance, il prévoit les dispositions suivantes:

* maintenance préventive quotidienne: serrage des prises, resserrage des panneaux ou des ponts
d'assurage en cas de jeu, positionnement et état de surface des matériels de réception, lubrification des
meécanismes et parties mobiles, maintien de la propreté;

* maintenance corrective: remplacement des fixations, opérations de soudage ou de renouvellement
des soudures, suppression et remplacement des prises cassées ou fendues, remplacement des parties
déefectueuses ou usées, remplacement des éléments de structure défectueux:

* renouvellement des installations: entretien et nettoyage réguliers des prises; reaménagement des
voies deux a quatre fois par an;

* « relamping » (changement des ampoules électriques défectueuses);

* contrats de maintenance spécifiques, pour la nacelle, le systéme de bilietterie informatisée, le matériel
informatique, I'ascenseur, etc.

Le candidat, pour assurer ce programme prévisionnel d'entretien et de maintenance, a prévu un budget
annuel de 15 950 € HT qui semble satisfaisant,

En tout état de cause, il s'engage a respecter les clauses contractuelles.

Par ailleurs, au cours de la négociation, il est apparu plus judicieux que la Ville conserve la maitrise de
la maintenance:

* des installations de génie climatique (chauffage, traitement d'air, eau chaude sanitaire), notamment du
fait de la présence, dans les locaux techniques de la salle Epirey, de la chaudiére assurant le chauffage
de la structure,

* et des installations de sécurité incendie (détection incendie, exutoires de fumées, extincteurs), pour
conforter la Ville dans son réle de propriétaire de I'ouvrage mis & la disposition de I'exploitant.

1-4 - Suivi de la démarche environnementale
Le candidat expose un protocole de suivi de la démarche environnementale comportant:

* des actions de sensibilisation a la préservation de I'environnement, en partenariat avec I'association
Mountain Riders: conférences sur {'environnement, expositions sur l'impact écologique des actions
menées par FUCPA,; sessions de nettoyage de I'environnement proche avec les acteurs sociaux locaux;

* des actions de communication sur les bonnes régles de consommation des énergies;



’;:une incitation au co-voiturage au travers d'un dispositif d'affichage;

* la gestion maitrisée de la consommation d'énergie: suivi précis des températures a l'intérieur des
locaux, validation des consignes de ralenti, périodes éventuelles d'arrét en cas d'inoccupation de la
salle, analyses des consignes de températures;

* la mise en oeuvre du tri sélectif;

* I'ajout au contrat d'affermage de la clause suivante : « en cas d'optimisation de la consommation
d'énergie et de fluides par rapport aux montants indiqués dans le compte d'exploitation prévisionnel, les
gains seront reversés a 100% a la collectivité ».

1-5 - Plan de communication

Actions de communication envisagées avant I'ouverture de I'équipement: dénomination de la salle,
charte graphique, inscription sur les réseaux sociaux, création d'un site web dédié et utilisation des sites
UCPA pour faire la promotion, création de plaquettes d'information, participation a des salons et autres
manifestations.

Actions de communication envisagées durant I'exploitation: conférences de presse, installation de
signalétique, habillement spécifique des équipes, organisation de visites guidées et de journées
d'information, animations dans et hors de la salle.

l.e budget moyen annuel consacré a la communication est de 5 000 € HT, ce qui est satisfaisant au
regard des actions envisagées.

1-6 - Plannings d'ouverture et d’occupation

Les amplitudes d'ouverture et de distribution des créneaux par catégorie d'utilisateurs sont conformes
aux stipulations du projet de contrat.

Le candidat propose, en période scolaire, une amplitude d'ouverture hebdomadaire de quatre-vingt-huit
heures, la salle d'escalade étant accessible sept jours sur sept, de 9h a 22h du fundi au samedi, et de
10h a 20h le dimanche.

Durant les vacances scolaires, 'amplitude hebdomadaire serait de cinquante-huit heures, avec une
ouverture de 13h a 20h les lundi, mardi, mercredi et vendredi, de 12h a 22h le jeudi, et de 10h a 20h les
samedi et dimanche.

Les créneaux sont distribués aux différentes catégories d'usagers, conformément aux souhaits de la
collectivité, avec des horaires souples et adaptés aux temps de vie. C'est ainsi que 'équipement sera
accessible chaque semaine au public, y compris les établissements socio-éducatifs, les centres de
loisirs et les dispositifs de l'animation sportive, durant soixante-trois heures, aux scolaires (primaire,
secondaire et enseignement supérieur) durant vingt-quatre heures, aux clubs affiliés & la Fédération
Francaise de la Montagne et de I'Escalade (FFME) pendant quarante-huit heures, et au comité de Céte
d'Or de cette fédération durant huit heures.

L'UCPA proposera des cours et stages spécifiques pour le public handicapé en partenariat avec la
Fedération Frangaise du Sport Adapté, la Fédération Francaise Handisport (membre de 'UCPA depuis
cetie année) et ia FFME avec lesquelles seront développés des approches et contenus adaptes a la
salle et aux différents types de handicap.

1-7 - Programme d’animations
Le candidat propose dans son offre de nombreuses animations:

* dans I'équipement proprement dit: accueil chaque année de trois a cing compétitions de niveaux
departemental et régional, et de une a trois grandes manifestations (compétitions inter-régionales,
championnats de France UNSS ou universitaire), organisation d'une nuit de la grimpe et de soirées
thématiques avec projection de films et de documentaires sur les sports extrémes et les sports de
nature, accueil de concerts, de «contests», de spectacles, de danse-escalade, de théatre
d'improvisation, etc;



* autour de I'équipement : sorties en milieu naturel dans les grands sites bourguignons (Fixin, Brochon,
rochers du Morvan, etc.), actions de sensibilisation a I'environnement au travers d'un partenariat avec
l'association Sun Festival, organisation de stages « altitude-profondeur » en collaboration avec la
piscine olympique, organisation d'événements dans la ville tels que I'escalade sur des monuments ou
des places emblématiques de la Ville, etc.

1-8 - Dispositions proposées dans les domaines de la sécurité et de I'hygiéne
Dispositifs opérationnels de surveillance des utilisateurs pour assurer leur sécurité

fis répondent aux attentes du cahier des charges, le candidat ayant bien pris la mesure de l'importance
que revét |la sécurité dans la pratique de l'escalade. Sont prévus :

- dans le domaine de la sécurité passive : contrat d'entretien et plan de controle quotidien de la
structure, gestion informatisée du contrdle des équipements de protection individuelle, aménagement
des voies et des espaces grimpables visant a limiter les risques, affichage et information sur les régles
et principes d'utilisation du mur, vérification a f'entrée du niveau et des compétences des pratiquants;

- dans le domaine de [a sécurité active . clarté des consignes de sécurité, évaluation concréte,
veérification des acquis et surveillance des grimpeurs, progressivité des situations, capacité du moniteur
a intervenir rapidement et en sécurité, enseignement de techniques simples et reproductibles par les
grimpeurs.

Mesures prises pour assurer I'hygiéne

Le candidat se propose de fixer un degré d'exigence irés élevé en ce qui concerne I'entretien des
espaces intérieurs et extérieurs. Les opérations d'entretien comprendront les taches suivantes :
nettoyage des parois, nettoyage des surfaces vitrées, entretien des locaux (accueil, espace de
convivialité, sanitaires, vestiaires ) et des abords. Ces prestations seront exécutées par une société
spécialisée. '

1-9 - Moyens prévus pour assurer la qualité du service rendu aux usagers

Pour mesurer le degré de satisfaction des usagers, le candidat propose des enquétes de satisfaction
ainsi que le suivi et le traitement des réclamations des usagers.

- Enquétes de satisfaction

La salle d'escalade de Dijon bénéficiera de barométres de satisfaction spécifiques, selon les
méthodologies de mesure développées par FUCPA sur I'ensemble des centres animés et gérés par ses
soins. A lissue de chaque vague d'enquéte, une analyse des points forts et des points faibles sera
realisée par I'équipe du site, afin de définir un plan d’amélioration, puis de communiquer ces résultats et
ces actions aux usagers.

- Suivi et traitement des réclamations des usagers

L'enregistrement, puis le traitement des réclamations émises par les usagers du site sont prévus dans le
cadre d'une procédure spécifique de I' UCPA. Ainsi, une réponse écrite sera apportée aux réclamations
écrites dans un délai de15 jours; en cas de réclamation transmise par email, un message d'attente ou
une réponse sera envoyé sous 48 heures. En cas de réclamation dite « d'exception » ou de réponse
jugée insatisfaisante par I'usager, I'équipe du site sera appuyée par le service « Qualité » de 'UCPA, qui
interviendra pour favoriser une solution amiable.

Pour assurer ce suivi et ce traitement, |'équipe du site disposera d'un livre d'or {classeur disponible sur
site, composé de fiches réservées a l'expression des usagers demandeurs, selon certains thémes et
permettant le recueil de leurs coordonnées), d'une procédure de gestion des réclamations et d'un guide
d'aide a la réponse, d'un outil d'enregistrement électronique des caractéristiques des réclamations
traitées, d'une base destinée a I'établissement d'un rapport annuel spécifique et bénéficiera de sessions
de formation a la prise en charge des usagers mécontents, assurées par le service « Qualité » de
'UCPA.

2 - CONDITIONS ECONOMIQUES ET FINANCIERES

L'offre de 'UCPA est suffisamment claire et compléte pour qu'il soit possible de juger de sa qualité.



2-!1, - Tarification

La grille tarifaire proposée par le candidat répond aux attentes de la collectivité qui a souhaité que la
salle d'essalade soit accessible au plus grand nombre et soit trés ouverte aux scolaires et universitaires,
ainsi gu'aux habitants du quartier des Grésilles. Les principaux tarifs sont les suivants :

- plein tarf: 9 €, tarif se situant dans la moyenne des pratiques du marché;

- tarif réduit (mineurs et étudiants): 7,50 €;

- tarif pour les licenciés de la FFME: 6 €;

- tarif réduit (moins de six ans, demandeurs d'emploi, bénéficiaires du RSA, handicapés). 3 €;

- tarifs clubs: 15 € de I'heure pour 12 personnes pour les clubs affiliés a la FFME, 20 € pour les autres;
- pour lesécoles primaires de Dijon: gratuité (entrée et matériel);

- pour lescolléges et les lycées: 0,60 € par éléve;

- pour lescentres de loisirs et les structures socio-éducatives dijonnaises: 0,30 € par personne.

2-2 - Coniitions financiéres d’exploitation

Les charges d'exploitation présentées par le candidat, qui s'élévent & une moyenne annuelle de
261 227 € HT sur la durée du contrat, sont cohérentes avec les moyens qu'il entend mettre en oeuvre
pour expliter la salle d'escalade conformément aux objectifs fixes par la collectivité.

Les receties d'exploitation progressent a un rythme raisonnable et permettent au compte d'exploitation
d'étre excédentaire dés la quatriéme année de fonctionnement de la structure.

Le candidat prévoit le versement & la Ville d'une redevance annuelle d'occupation du domaine public .
de 1000 € et propose un intéressement, a hauteur de 60% de I'excédent de résultat, qui serait versé a la

collectivité en cas d'amélioration du résultat net par rapport a celui figurant dans les comptes

d'exploitation.

Le montant de sa rémunération annuelle, qui est de 10 000 €, est raisonnable.

2-3 - Compensation financiére pour contraintes de service public

La compensation forfaitaire est de 48 213 € HT la premiére année, de 28 560 € HT la seconde, et de
10 783 € HT la troisieme. Le candidat s'engage a ne demander aucune autre participation financiere a
ce titre a la Ville a partir de la quatriéme année du contrat, et ce jusqu'au terme de celui-ci.

2-4 - Liste des équipements acquis pour assurer I'exploitation de I'établissement

Dans l'offre initiale du candidat, le montant investi pour I'acquisition des équipements d'exploitation
est de 76 843 € HT, se décomposant en matériel informatique (pour 6 823 € HT), maobilier et matériel de
bureau (pour 30 810 € HT), matériel sportif et technique {pour 36 580 € HT) et matériel de secourisme
et d'infirmerie (pour 2 630 € HT).

Au cours de la négociation, la Ville a proposé au candidat de prendre en charge, pour un montant de
89 270 € HT, Fachat de ces équipements, a I'exception du matériet informatique, au titre du premier
investissement, & charge pour lui d'en assurer ensuite la maintenance et le renouvellement (a
I'exception, en raison de leur longue durée de vie, des cloisons en plexiglas du bureau, de la banque
d'accueil, du coffre-fort et des casiers de sécurité), et de les restituer a la collectivité a l'issue du contrat.

Dans ce cadre, le candidat a prévu, dans son budget prévisionnel d'exploitation, une provision pour le
renouvellement du matériel d'exploitation de 4 325 € HT par an qui est de nature a lui permettre de faire
face & I'exécution du service stipulé dans le projet de convention d'affermage.



3 } NIVEAU DES ENGAGEMENTS JURIDIQUES
3-1 - Société dédiée
Le candidat s'engage a créer, dans les trois mois & compter de la signature du contrat, une société

dédiée a la gestion de la structure artificielle d'escalade.

Il propose ainsi la création d'une entreprise unipersonnelle & responsabilité limitée (EURL) au capital
de 10000 € dont le capital social sera détenu a 100% par la SAS UCPA Sports Loisirs (holding au
capital de 1 905 000 €), elle-méme détenue a 100 % par l'association UCPA.

Le gérant de 'EURL ainsi créée sera le Directeur Général de I'association UCPA et Président Directeur
Général de la SAS UCPA Sports Loisirs.

3-2 - Nodifications au projet de convention d'affermage

Dans son offre initiale, le candidat proposait que des aménagements (modifications rédactionnelles et
ajouts de dispositions nouvelles), d'importance variable et généralement justifiés, soient apportés a vingt
des cinquante-sept articles du projet de convention d'affermage.

Ceux-¢i ne modifiaient pas I'économie générale du projet de contrat.

Lors des négociations et dans son offre ultime, le candidat a renoncé a de nombreuses propositions de
modifications. Il a donc amélioré son niveau d'engagement juridique dans le sens d'une meilleure prise
en compte des intéréts de la collectivité.

Son niveau d'engagement juridique est par conséquent satisfaisant.

L'Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA) propose donc un projet de qualité et une
offre financiére économigue et raisonnable, tout en acceptant les obligations juridiques imposées par fa
Ville.

Si vous suivez 'avis favorable de vos commissions des sports et de la jeunesse, et des finances, de la
modernisation du service public et du personnel, je vous demanderai, Mesdames, Messieurs, de bien
vouloir:

1 - décider de confier a I'Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA) l'exploitation de la
structure artificielle d'escalade implantée dans le quartier des Grésilles, sous la forme d'un affermage
d'une durée de cing années;

2 - approuver le projet de contrat d'affermage, annexé au rapport, et m'autoriser a y apporter, le cas
échéant, des modifications de détail ne remettant pas en cause son économie générale;

3 - m'autoriser a signer le contrat d'affermage définitif.

Rapport adopté a la majorité : R ,

- pour : 42 voix P EFEGTUggpgéEéLQ FﬁTE-D OR

- abstention :10 voix 18 Gt ' !
A “En d QDB

S

4 Pour Extrait Conforme
Le Maire,

Pour le Maire, le Premier Adjoint,

puBLIE LE A8/ 1R/

Alain MILLOT
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ENTRE LES SOUSSIGNES

La Ville de Dijon

représentée par son Maire, Monsieur Frangois Rebsamen, diiment habilité
par la délibération du Conseil Municipal du 14 décembre 2009,

ci-aprés dénommée

"Le Délégant” ou "La Collectivité”

d'une part,

ET

L'Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA),

association loi de 1901, dont le siége social est
17, rue Rémy Dumoncel 75698 Paris Cedex 14

représentée aux fins ci-aprés par Monsieur Olivier Hindermeyer,
son Directeur Géneéral,

ci-aprés dénommée

"Le Délégataire"

d'autre part,
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PRESENTATION

La salle d'escalade dont le Conseil Municipal a décidé, par délibération du 15 novembre 2004,
la construction, en maitrise d'ouvrage publique, est un équipement dimensionné non seulement pour
satisfaire les besoins des sportifs locaux et répondre 3 la demande croissante des pratiquants mais
egelement pour attirer un public extérieur dont la venue contribuera a renforcer 'attractivité de Dijon et
a laconforter dans son statut de capitale régionale.

Situé a proximité immédiate de la piscine des Grésilles et des gymnases Marion et Epirey, cet
&qupement sportif de 835 m? de surface au sol et dix-huit métres de hauteur est la salle la plus

importante dédice exclusivement a cette discipline dans le Grand Est.

Les caractéristiques techniques du mur permettent de satisfaire les attentes de tous les
publics. Ainsi les scolaires, notamment ceux des colléges et des lycées, les associations, les groupes
congtitués (service de |'animation sportive de la Ville, centres de loisirs, centres sociaux, Maisons des
Jeunes et de la Culture...) et le public trouveront dans cetie structure des conditions optimales pour
unepratique individuelle ou en groupe restreint.

La salle se compose, au rez-de-chaussée, d'un accueil et d'une grande salle occupée par un
mur d'escalade de treize meétres de hauteur et de trente-cing métres linéaires au sol répartis sur trois
faces en forme de U : au centre, ce mur présente un fort dévers qui lui donne l'aspect d'une grotte; les
caractéristiques de cet agrés d'escalade permettent d'envisager l'organisation de compétitions inter-
régionales.

En rez-de-jardin, une salle de pan de soixante métres carrés peut étre utilisée pour linitiation,
F'entrainement, les petits exercices et I'encadrement de petits groupes.

Par ailleurs, au-dessus de l'accueil et de la salle de pan, une mezzanine peut étre utilisée
comme espace de convivialité par les usagers.

Cet equipement sportif a été congu et réalisé dans le cadre d'une démarche de «Haute
Qualité Environnementale» incluant un procédé de construction traditionnelle, une gestion économe
de I'énergie et de I'eau et un confort réfléchi au niveau de la ventilation et de I'acoustique.



CHAPITRE | - ECONOMIE GENERALE DE LA CONVENTION DE
DELEGATION

ARTICLE 1 - OBJET DE LA DELEGATION

La Collectivité confie au Délégataire I'exploitation et la maintenance de la salle d'escalade dont les

caractéristiques figurent en annexes 1 et 2, et dans les conditions fixees par le present contrat

d'affermage.

L'exploitation de I'équipement consiste notamment dans sa promotion, sa commercialisation, sa
gestion, et son animation.

Le Délégataire s'engage & assurer e bon fonctionnement, la continuité, la qualité ainsi que la bonne

organisation du service aux usagers.

Le Délégataire poursuivra Pexploitation du service a ses risques et périls. |l est autorisé a percevoir

auprés des usagers un prix fixé dans les conditions prévues au CHAPITRE VII .

Le Délégataire devra notamment assurer :
= |3 prise en charge et 'exploitation compléte de la salle d'escalade consistant notamment en la
gestion du personnel dans son ensemble (congés, formation, etc.) ainsi que sa rémuneération;

= |3 gestion administrative et financiére de la salle d'escalade (y compris élaboration des

réglements et conventions);
® |a mise en place de la billetterie (tickets d'entrée, cartes d'abonnements etc.) ;
® |a facturation et la perception des recettes ;
= |a promotion de la salle d'escalade, finformation aux usagers ;
= |a mise en place d'outils de communication visant au plein emploi de la structure;
= |a recherche, l'organisation, {'encadrement et e controle des dispositifs d'action conduisant au
développement de la salle d'escalade ;

= |]a conduite sur Je plan technique et éducatif des interventions pédagogiques liées a l'activité

d'escalade ;

» 'accueil, selon les conditions définies par la Collectivité, des différents publics dans le respect
des textes réglementaires s'y rattachant . scolaires (écoles primaires, colleges, lycées et
université), périscolaire et extra-scolaire, particuliers, associations sportives, participants et
spectateurs des manifestations sportives accueillies dans la salle, comités d'entreprises,
groupes constitués inscrits dans une action conduite par un service de la Ville ou d'une autre

commune, personnes en situation de handicap ;
= Pinitiation, I' enseignement et 'apprentissage de ' escalade ;

" |a prise en compte des spécificités des publics (notamment des personnes en situation de
handicap physique ou mental), des aménagements qui leur sont necessaires, des

réglementations, des contrbles et des relations propres & ce type de public;

® |]a garantie de la mise en place des moyens pouvant concourir au maintien de conditions de

sécurité maximales pour les pratiques de l'activité d'escalade ;

® je respect des normes d'hygiéne et de sécurité et I'ensemble des contrGles technigues

réglementaires nécessaires ;
= le parfait état de propreté des ouvrages, installations et biens confiés |

= Pentretien général, la maintenance courante et le renouvellement des ouvrages, installations et

biens confiés ;

= I'entretien, la maintenance et le renouvellement du petit matériel nécessaire a 'exploitation,

notamment des prises d'escalade (démontage, remplacement, nettoyage, etc.)

® 'entretien et la maintenance du matériel, notamment des équipements de protection individuelle

(EPI) et du mobilier;
= 'aménagement, la modification et la création des voies sur l'agrés ,
= 'application et le respect du réglement intérieur et des consignes de sécurite ;

= yne qualité globale de service dans toutes les missions dont if devra rendre compte a la

Collectivité ;
® 3 fourniture de rapports d'activité conformément a ses obligations contractuelles.



= Ja fourniture 4 la Collectivité d'un dossier de sécurité pour l'organisation de toute manifestation
sportive ou autre (festives, commerciales, etc.).

A cet effet, it affectera & 'exécution du service les moyens humains et techniques nécessaires.

La Collectivité conservera la direction et le contréle du service. En conséquence, le Délégataire ne
pourra pas s'opposer a la demande de la Colleclivité tendant a obtenir de celui-ci fous
renseignements nécessaires a l'exercice de ses droits et ohligations.

ARTICLE 2 - DUREE

La durée de la délégation est fixée & 60 mois (5 ans) a compter du 1" janvier 2010,
L.a durée du contrat est décomposée en deux périodes :

- une période de préfiguration de 3 mois durant laguelle le Délégataire sera tenu de préparer
Fouverture et Iexploitation de la salle d'escalade. Il s'agira notamment de préparer les
plannings d'ufilisation en concertation avec les représentants des utilisateurs, de procéder
aux recrutements et &4 la formation des personnels, de communiquer... Toutes ces
missions seront & la charge du Délégataire en étroite collaboration avec la Collectivité. En
cas de suspension par la Collectivité de I'exécution de la convention, pendant la période
de préfiguration, pour une cause non imputable au Délégataire, les incidences financiéres
résultant de ladite suspension seront prises en charge par la Collectivité;

- une période d’exploitation de 57 mois (& compter du 1% avril 2010 et jusqu'au 31 décembre
2014).

Conformément & f'article L.. 1411-2 du code général des collectivités territoriales, le contrat ne pourra
étre renouvelé par tacite reconduction.

ARTICLE 3 - CARACTERE PERSONNEL DE LA DELEGATION

Le Délégataire est tenu d’exécuter personnellement la présente convention.

Toute cession de la présente délégation ou toute autre opération assimilée a une cession ne peut
intervenir qu'aprés accord préalable et exprés de la Collectivité, sous peine de la déchéance prévue a
l'article 49.2.

Le Délégataire s’engage a créer, dans les trois mois & compter de la signature de la présente
convention, une société dédiée dont I'objet social sera réservé a la présente délégation et qui devra
assurer, dans leur tofalité, toutes les missions inhérentes & 'objet de la délégation tel que décrit ci-
avant. Cette société se substituera dés sa création & 'UCPA dans tous ses droits et obligations nés de
Pexécution du présent conirat.

La société dédiée aura la forme juridigue suivante : une entreprise unipersonnelle a responsabilité
limitée (E.U.R.L.). Cette société, créée pour la gestion de la salle d’escalade, aura un capital de 10
000 €. Elle sera filiale & 100% de la société SAS UCPA SPORTS LOISIRS (Holding au capital de 1
905 000 €), elle-méme détenue a 100% par Fassociation UCPA.

Le gérant de 'E.U.R.L. sera le Directeur Général de lassociation UCPA et Président Directeur
Genéral de la SAS UCPA SPORT LOISIRS.

Le Délégataire garantit les obligations résultant du présent contrat qui incombent a la société dédice
creée.



CHAPITRE Il - MOYENS ALLOUES PAR LA COLLECTIVITE ET
CONSISTANCE DE L’EXPLOITATION

ARTICLE 4 - OUVRAGES, EQUIPEMENTS, MATERIELS ET APPAREILS

La salle d'escalade confiége au Délégataire est composée d'ouvrages et d'équipements et comprend
des matériels et appareils.

Le Délégataire est réputé connailtre parfaitement les ouvrages, équipements, matériels et appareils
mis a disposition.

4.1 - Ouvrages et équipements

La Ville mettra & la disposition du délégataire, a la date d'effet du contrat d'affermage, la salle
d'escalade, soit un batiment de 835 m? tel que décrit dans le plan figurant en annexe dont elle est
propriétaire.

Le Délégataire prendra ce bien en charge dans ['état ol il se frouve lors de I'entrée en jouissance,
sans pouvoir se prévaloir de cet état pour se soustraire a l'une quelconque de ses obligations.

Le Délégataire est tenu dutiliser les biens et équipements d'exploitation conformément a la
réglementation en vigueur, notamment en matiére d’hygiéne, d'accessibilité, de débit de boissons, de
sécurité et de bruit.

il est convenu entre les parties qu’un état des lieux d'entrée, de sortie ainsi que linventaire des
matériels et appareils devront étre réalisés par huissier, dont les frais seront supportés par moitié par
le Délégant et le Délégataire. L'état des lieux de sortie sera effectué trois mois avant le terme de la
convention. |l indiquera ceux des biens confiés qui nécessitent une remise en état, une mise en
conformité, ou un complément d'équipement, ainsi que les conditions de mise en ceuvre et les
modalités de prise en charge des opérations.

4.2 - Matériels et appareils

Les matériels et appareils dont la liste figure en annexe 3 sont mis a la disposition du Délégataire. Un
inventaire guantitatif et qualitatif est établi par huissier, dont les frais seront supportés par moitié par
les parties, au moment de la mise a disposition, un mois aprés la date d'enirée en jouissance, au
terme de la 1®™ année d'exploitation, sous un mois, et trois mois avant le terme de la présente
convention.

4.3 - Conformité de I'équipement

Lors de P'établissement des inventaires prévus au présent article et pendant la durée d’exécution de la
convention, le Délégataire s'assure de la conformité des ouvrages, equipements, materiels et
appareils avec les dispositions et normes en vigueur en matiére d'hygiéne et de securité. Il informe la
Collectivité de la conformité ou de la non-conformité de tout ou partie des ouvrages, équipements,
matériels et appareils et propose des mesures d’amélioration en cas de non-conformite.

4.4 - Aménagements, modifications et ajouts éventuels

Le Délégataire ne peut se livrer a aucune démolition, transformation, ajouts, changement de
distribution de I'équipement sans 'accord préalable de la Collectivite.



L'aménagement, méme temporaire, de l'espace mezzanine est a la charge du Délégataire et est
préalablement soumis & Fapprobation de la Collectivité, voire de la commission intercommunale de
sécurite,

De la méme maniére, toute transformation, refrait ou ajout, tel que l'apposition de plaque, enseigne,
ou inscription modifiant substantiellement I'aspect extérieur de la salle d'escalade devront avoir été
autorisés expressément par la Collectivite.

4.5 - Renouvellement des équipements par le Délégataire

Le renouvellement des équipements suivants resteront & la charge du Délégataire quel que soit leur
montant :

- les équipements pédagogiques et d’animation nécessaires aux missions d’encadrement
pédagogique des établissements scolaires et de programmation d'activités pour le public ;

- les équipements et mobiliers nécessaires a I'aménagement de I'espace d'accueil et de détente
situé au rez-de-chaussée et aux zones « bureau » et « lecture » situées sur la mezzanine, au
sein de la salle d'escalade;

- les équipements et matériels d’entretien, de nettoyage, l'outillage nécessaire a I'exécution des
travaux d'entretien, de nettoyage et de maintenance des installations, biens mobiliers et
immaobiliers ;

- les équipements et matériels réglementaires nécessaires a l'organisation de la surveillance et
des secours, les équipements de linfirmerie ;

- les équipements d'information a destination du public au sein de la salle d'escalade ;
- le systéme de controle d'accés et de billetterie informatisés ;

- le matériel nécessaire a la pratique (cordes, mousquetons, baudriers, chaussons, matériel de
rangement etc.)

Le Délégataire informe la collectivité des caractéristiques des produits, références, fournisseurs et
colts avant tous les renouvellements.

Le Délégataire fait figurer dans sa comptabilité un compte spécial désigné « renouvellement des
équipements » dans lequel apparaitra le montant des amortissements.

Ces équipements figurent dans 'annexe 3. Ces équipements sont considéres comme bien de refour a
la collectivité.

Le remplacement des appareils et matériels détériorés ou disparus sera exécuté dés constat du
défaut. Les réparations seront effectuées immédiatement sans préjudice des recours éventuels contre
les auteurs de ces dégats.



CHAPITRE Il - TRAVAUX ET ENTRETIEN

ARTICLE 5 - NETTOYAGE, ENTRETIEN, REPARATION ET RENOUVELLEMENT

Les opérations d’entretien, de maintenance corrective, préventive, curative sont menées et réparties
entre la Collectivite et le Délegataire selon la norme EN 13-306 et le fascicule de documentation FDX
60-000.

Niveau 1
Réglages simples prévus par le constructeur au moyen d'éléments accessibles sans aucun
démontage ou ouverture de l'équipement, ou échanges d'éléments consommables accessibles en

foute sécurité, tels que voyants, certains fusibles, efc.

Niveau 2
Dépannages par échange standard des éléments prévus a cet effet et opérations mineures de

maintenance préventive tefles que contrdle de bon fonctionnement.

Niveau 3

Identification et diagnostic des pannes, réparations par échange de composants ou d'éléments
fonctionnels, réparations mécaniques mineures, ef loutes opérations courantes de maintenance
préventive felles que réglage général ou réalignement des appareils de mesure.

Niveau 4

Tous les travaux importants de maintenance corrective ou préventive, a l'exception de la rénovation et
de la reconstruction. Ce niveau comprend aussi le réglage des appareils de mesure utilisés pour fa
maintenance et, éventuellement, la vérification des étalons de travail par des organismes spécialisés.

Niveau &
Rénovation, reconstruction ou exécution des réparations importantes confiées & un atelier central ou a
une unité extérieure,

La charge des opérations de nettoyage, d'entretien, de réparation et de renouvellement est répartie
entre la Collectivite et le Délégataire comme suit



Tableau récapitulatif de la
renouvellement

répartition des

travaux d’entretien, de maintenance et de

Périmétre

Ala charge du Délégataire

Ala charge de la Collectivité
Confére aricle 5.3

Génie civil, batiments
Infrastructure (murs, dalles, sols et foitures}
Isolation thermigue, couverture, étancheité

Maintenance niveau 1
Nettoyage des fagades, baies vitrées y
compris mur rideau
Relevé visuel

Maintenance niveaux 2, 3,4 et 5

Toutes autres réparations et mise

en conformité

Menttiseries extérieures
Serrurerie

Niveaux 1, 2, 3

Maintenance niveaux 4 et 5
et mise en conformité

Réseaux de fluides (intégrés au périmétre de fa délégation)
Eau potable
Eau Piuviale
Assainissement
Energie calorifique
Electricité ...

Maintenance niveaux 1, 2 et 3
verifications périodiques
Entretien et curage des exutoires EP
Relevé visuel

Maintenance niveaux 4 et 5
et mise en conformité

Equipements de sécurité incendie
Alarmes et détecteurs
Extraction de fumées
Extincteurs

Maintenance niveaux 1et5
et mise en conformité

Installations de génie climatique
chauffage
ventilation

Codits d'énergie

Maintenance niveaux 145
et mise en conformité

Installations techniques et systémes informatiques
Chauffage et ventilation
Armoires electriques divisionnaires
Traitement d’eauv, filtration
Sonorisation, téléphonie, vidéo surveillance...
Ascenseur
Contrdle d’accés informatisé
Toutes alarmes,
Matériels, logiciels et systémes d'information

Maintenance niveaux 1,2 et 3
Relevé visuel
Vérifications périodiques

Maintenance niveaux 4 et 5
et mise en conformité

Equipements sanitaires
Appareillages et commandes
Réseaux d'eau chaude sanitaire
Prévention 1&gicnelte

Maintenance niveaux 1,2et3
Verifications périediques

Maintenance niveaux 4 et 5
pour mise en conformiteé

Equipements d’éclairage
Appareillages et commandes

Maintenance niveaux 1,2 et 3
Relamping

Maintenance niveaux 4 et 5
pour mise en conformité

Peintures et revétements muraux souples et carrelés

Réparation
Rénovation particlle et limitée

Rénovation importante ou
compléte

Equipements d’exploitation mis  disposition du Délégataire
Compris mobiliers de convivialité

Prestations de niveaux 135

Sans objet

Equipements intérieurs et mobiliers
Cabines, casiers, banques d'accueil,

Maintenance niveaux 1,2 et 3

Maintenance niveaux 4 et 5
pour mise en conformité

Equipements extérieurs
Clétures, plantations, parking
Allées ef &clairage extérieur

Sans ohjet

Entretien et nettoyage des
espaces verls et des circulations
Relamping




5.1 - Controles périodiques et visites réglementaires

Le Délégataire assure les visites réglementaires de I'éguipement avec le concours, a ses frais, d'un
organisme agréé dans les conditions prévues par les normes et dispositions applicables a ce type
d'équipement. (ERP type X de 3 *" catégorie / effectif sur déclaration 372 personnes)

Le Délégataire doit laisser, aprés en avoir été informé préalablement, les représentants de la
Collectivité, ses agents et ses entrepreneurs, pénétrer dans les lieux loués pour contrdler, visiter,
reparer et entretenir les batiments.

La Collectivité se réserve le droit de pénétrer dans les lieux, en dehors de la présence du Delégataire,
pour toute intervention qui s’avérerait indispensable ou urgente, sous réserve de l'application des
régles habituelles de responsabilité.

5.2 - Nettoyage, entretien courant et maintenance

Le Délégataire assurera a ses frais le netioyage ef I'eniretien courant des ouvrages, équipements
matériels et appareils visés a l'articie 5 et aux annexes 1, 2 et 3.

Le Délégataire doit notamment :

- assurer la gestion de I'entretien, de la maintenance selon les niveaux 1 4 5 de Iaﬁnorme EN 13-
306, et le fascicule de documentation FDX 60-000, et du bon fonctionnement de I'ensemble
des équipements par des moyens propres,

- prendre toutes mesures de précaution ou de gestion relatives aux installations techniques selon
les prescriptions des installateurs et constructeurs.

Par nettoyage, on entend toutes les opérations permettant de garantir 'hygiéne et la propreté des
installations et de leurs abords. Ces opeérations seront mises en ceuvre par le Délégataire aussi
souvent que necessaire.

Par entretien courant, on entend toutes les opérations permettant d'assurer le maintien en état de
fonctionnement des installations jusqu'au moment ol leur vétusté ou une défaillance rend nécessaire
des travaux de gros entretien ou de renouvellement.

Les travaux d'entretien et de maintenance seront exécutés en dehors des heures d'ouverture au
public ou, & défaut, & la condition qu'il n'en résulte pas de perturbations pour la qualité du service et le
confort des usagers. Sauf nécessité impérieuse, il N’y a pas d'interruption d'exploitation pour réaliser
les opérations d’entretien courant et de maintenance.

Tous les contrats passés par le Délégataire avec des tiers, nécessaires a la continuité du service,
seront communiqués & la Collectivité. lls comportent une clause réservant expressément a la
Collectivité la faculté de se substituer au Délégataire dans le cas ol il serait mis fin au confrat. Le
terme de ces confrais est identique & celui de la présente convention.

Par ailleurs, le Délégataire remet chaque année un mois avant la date anniversaire de la présente
convention, le programme exhaustif des opérations envisagées de méme que le programme des
opérations exécutées I'année précédente. Le programme exhaustif est intégré dans le rapport annuel.



5.3 - Gros entretien, renouvellement

Sont & ia charge de la Collectivité toutes les réparations importantes relatives a la structure et aux
éléments de gros ceuvre de I'équipement (fondations, murs porteurs, poutres et dalles porteuses,
branchements sur les réseaux d'adduction d'eau et d’assainissement), a moins qu'elles ne soient
dues a un défaut d’entretien ou & toutes autres fautes du Délégataire.

Toutes les autres opérations de gros entretien et de renouvellement des biens restent a la charge du
Délégataire, dans la limite de 4 000 euros hors taxes par an. Au-dela de cette provision, le co(t des
opérations de gros entretien et de renouvellement qui s'avéreraient nécessaires & la bonne gestion
technique de I'équipement sera supporté par la Collectivite.

Toutes les opérations de gros entretien et de renouvellement a la charge du Délégataire seront
exécutées dés constat du défaut, sans préjudice des recours éventuels contre les auteurs de ces
dégats.

Toutefois, et sauf en cas d'urgence qui nécessiterait que le Délégataire prenne des mesures
conservatoires, le Délégataire sollicitera 'accord écrit et préalable de la Collectivité avant d’'engager
toute opération dont le colt unitaire serait supérieur a 400 euros hors taxes. A défaut de réponse de la
Collectivité dans un délai de quinze jours & compter de la réception de la demande, son accord est
reputé acquis.

Pour I'application du présent article, le Délégataire ouvrira un compte spécial désigné « fonds de gros
entretien et de renouvellement ».

Ce compte fait apparaitre :

- en crédit, une dotation aux provisions pour gros entretien et renouvellement, égale &8 2 500
euros hors taxes par an ;

- en débit, 'ensemble des dépenses de gros entretien et de renocuvellement engagees dans
fannée et incombant au Delegataire.

Une situation intermédiaire de ce compte sera communiquée & la fin de chaque trimestre a la
Collectivité.

Si le Délégataire estime que les sommes disponibles sur le « fonds de gros entretien et de
renouvellement » sent insuffisantes pour lui permetire d'assurer les réparations et remplacements
nécessaires a la bonne marche de I'équipement, it en informe sans délai la Collectivité. Il présente
alors & la Collectivité un bilan détaillé des opérations de gros entretien ou de renouvellement qui ont
déja été effectuées au cours de l'exercice ainsi qu'un devis argumenté de celles qu'il juge nécessaire
d'engager.

Dés qu'il a recueilli laccord exprés de la Collectivité sur la nature et sur le colit des opeérations a
engager, le Délégataire engage les travaux correspondants.

En fin d'exercice, La Colleciivité reverse au Délégataire une somme correspondant au montant des
opérations de gros entretien et de renouvellement qui auront été engagées au-deld du seuil de 4 000
euros hors taxes. Cette somme sera inscrite au crédit du « fonds de gros entretien et de
rencuvellement » de maniére 4 ce que celui-ci ne présente jamais de solde debiteur.

Si le « fonds de gros entretien et de renouvellement » fait apparaitre un solde positif en fin d'exercice,
ce solde sera porté en crédit dudit fonds pour 'exercice suivant.



Enfin, si au terme de la présente convention, le « fonds de gros entretien et de renouvellement » fait
apparaitre un solde positif, ce solde sera reversé intégralement a la Collectivité par le Délegataire.

5.4 - Information de la Collectivité

Le Délégataire assure le controle et le suivi de évelution des ouvrages, equipements, matériels et
appareils mis a sa disposition et acquis par lui dans les conditions prévues par les stipulations de
['article 5.

Il informe régulierement la Collectivité des travaux d'entretien, de réparation et de toute intervention
nécessaire relative aux biens concernés, afin d'assurer leur maintien en permanence en parfait état
d'usage ou de fonctionnement.

Cette obligation d'information et de contréle ne se limite pas & la vérification de la seule conformité de
léquipement.

Par ailleurs, le Délégataire mettra en ceuvre un outif dinformation systématique de tous les points
particuliers ou problémes d'ordre administratif et technique survenant au cours de Pexécution de la
convention.

Cet outil, qui pourra prendre la forme de « fiche navette » sera adressé & la personne désignée par la
Collectivité.

5.5 - Exécution d’office des travaux d’entretien, de réparation ou de
renouvellement

Faute pour le Délégataire de pourvoir aux opérations d'entretien, de réparation et de renouvellement
des ouvrages, €quipements, matériels et appareils du service qui lii incombent en vertu des
stipulations des articles 52. et 5.3., la Collectivité pourra faire procéder, aux frais et risques du
Délégataire, & 'exécution d'office des travaux ou prestations nécessaires, aprés mise en demeure
restee sans effet pendant un délai de quinze jours, sauf en cas de risque pour les personnes, le délai
etant alors de deux jours.

La Coilectivité pourra accorder une prolongation, lorsque les délais d'exécution de travaux, de
prestations, de livraison de matériels ou d'appareils seront supérieurs au délai imparti.

Les sommes mandatées par la Collectivité en application du premier alinéa, lui seront remboursées
par le Délégataire, sur présentation de 'acte de mandatement, dans les trente jours de cette
présentaticn.

ARTICLE 6 - MODERNISATION ET MISE EN CONFORMITE

6.1 - Modernisation de I'équipement

Si a l'occasion du renouvellement de matériels ou d'appareils lui incombant en application des
stipulations de l'article 5, le Délégataire est amené & remplacer dans son ensemble un bien, il devra
au prealable en informer la Collectivité, afin de lui permetire d'examiner l'intérét qu'il pourrait y avoir,
compte tenu nofamment de 'évolution de la technigue ou de la réglementation, a substituer aux
matériels ou appareils remplacés des matériels ou appareils mieux adaptés, notamment par leur
principe de fonctionnement, a la poursuite de ['exploitation, non seulement jusqu'a la fin de la
convention, mais également au-dela de la date de son expiration.



Dans cette hypothése, un avenant fixera les conditions de participation éventuelle de la Collectivité le
cas échéant aux dépenses, |a part du codt correspondant & un renouvellement a l'identigue étant a la
charge du Délégataire.

6.2 - Mise en conformité

Les dépenses qui pourraient résulter de travaux de mise en conformit¢ de I'équipement avec
l'ensemble des dispositions et normes en vigueur, sont a la charge de Ta Collectivité.

Dans 'hypothése ol ces dépenses consisteraient dans le remplacement de matériels ou d'appareils,
fa part du colt correspondant au remplacement & identique des appareils ou matériels, deduction
faite de la valeur nette comptable, restera a la charge du Délégataire.

La part restant & la charge du Délégataire sera remboursée & la Collectivité sur présentation de I'acte
de mandatement de la facture correspondant aux opérations concernées, dans un délai de trente
jours & compter de la date de cette présentation.

6.3 - Réception des travaux, renouvellement et réparations exécutees par la
Collectivite

La Collectivité sera maftre d’'ouvrage des travaux portant sur les ouvrages, équipements, matériels et
appareils visés a l'article 5 et aux annexes 1, 2 et 3, lorsque la charge des opérations concernées lui
incombera en application des stipulations des articles 6.1 et 6.2.

Le Délégataire assistera et conseillera la Collectivité dans la définition des travaux neécessaires, ainsi
gue dans le renouvellement des installations qui lui semblent les mieux adaptées a I'exploitation du
service, sans que sa responsabilité ne puisse éfre recherchée.

Lorsque les opérations porteront sur des travaux, le Délégataire sera invité & assister a la réception de
travaux et autorisé & présenter ses observations qui seront consignées au procés-verbal. Les
opérations visées au présent article feront l'objet d'un procés-verbal signé entre le représentant de la
Collectivité et le Délégataire.

ARTICLE 7 - FOURNITURE D’ENERGIE, FLUIDES, DECHETS

Le Délégataire prend en charge tous les frais relatifs (liste non exhaustive):

- 4 labonnement et & la fourniture d'énergie et des fluides, notamment: eau, électricite,
chauffage ; la facturation s'effectuera soit directement aux fournisseurs ou sur présentation
des états de consommations établis par la Collectivité ;

a la fourniture des consommables nécessaires a lexploitation de léquipement {produits
d'entretien et d'hygiéne, etc) ;

a 'abonnement, au fonctionnement et & Pentretien des systémes de production de chaleur et de
froid, de traitement d'air et d’eau, de téléphonie, informatique, de sécurité, de controle d'accés,
d'alarme anti-intrusion, de détection incendie, des systémes automatiseés ;

a rassainissement et a I'élimination des déchets pour I'ensemble des ouvrages, équipements,
matériels et appareils nécessaires au fonctionnement du service ;

a l'évacuation des déchets issus de I'activité du Délegataire (emballages, encombrants, pieces
démontées, produits toxiques et poliuants...) en respectant les filiéres de valorisation mises en
place par 'Agglomeération Dijonnaise.



La Collectivité ne peut pas étre rendue responsable des irrégularités ou interruptions dans le service
cle 'eau, du gaz, de I'électricité ou dans tout autre service analogue extérieur aux batiments.

Elle n'est pas tenue, au surplus, de prévenir le Délégataire des interruptions.

Le Délégataire conduit une démarche environnementale dans le cadre des interventions et des
travaux réalisés au titre de Ia présente convention notamment sur la gestion et la tragabilité des
déchets. il met en place un registre de suivi.

ARTICLE 8 - SUIVI DE LA DEMARCHE ENVIRONNEMENTALE

Le Délégataire est tenu d'inscrire son exploitation dans une démarche environnementale conforme et
compatible avec la dimension Haute Qualité Environnementale de la salle d'escalade.

Le Délégataire doit donc :

= procéder une fois par an a une analyse des consommations de fluides de I'année échue ; ceite
analyse metira en évidence des ratios de consommation par grimpeur, par m? de batiment,
etc. ;
a cette occasion, le Délégataire présentera les mesures envisagées pour maitriser et réduire
les consommations de fluides et d’énergie ;

* ¢laborer un plan de sensibilisation et de formation des personnels sur les procédures et
protocoles d'exploitation compatibles avec la dimension Haute Qualité Environnementale de la
salle d'escalade ;

» informer et sensibiliser les clients et les utilisateurs de la salle d'escalade sur le tri sélectif des
déchets au sein de I'établissement :

= soumettre systématiqguement a la validation de la Collectivité les produits de nettoyage,
d’hygiéne, de traitement des espaces, etc. Ces produits et les procédures de mise en osuvre
doivent s'inscrire dans une démarche environnementale.



CHAPITRE IV - PREPARATION DE L’OUVERTURE DE LA SALLE
D'ESCALADE

ARTICLE 9 - COMITE DE GESTION

Le Délégataire est tenu de préparer Pouverture et I'exploitation de la salle d'escalade pendant une
période de préfiguration de trois mois précédant le début de I'exploitation.

Le Délégataire est tenu de préparer les plannings d'utitisation en concertation avec les représentants
des utilisateurs, de procéder aux recrutements et & la formation des personnels, de communiquer...

Un comité de gestion de la salle d'escalade sera créé dés fentrée en vigueur de la présente
convention.

Le comité de gestion sera composé ;

- des personnes expressément nommeées par la Collectivité dont les noms, qualités et attributions
seront communiquées au Délégataire ;

- du représentant du Délégataire.
Le comité de gestion sera chargé :

- du suivi de la période de préfiguration sur les aspects plannings exclusivement ;
- du suivi de I'exploitation et de Fanimation sur la durée de la présente Convention.

Le comité de gestion pourra examiner les points suivants :

- les plannings d'utilisation,

- le calendrier des manifestations sportives et compétitions devant se dérouler au sein de la salle
d'escalade,

- ta mise en place des nouvelles conventions pour I'occupation ou fa mise & disposition de locaux
au sein de Iz salle d'escalade,

- les requétes des associations ou autres structures bénéficiant de l'occupation ou de la mise a
disposition de locaux,

- les statistiques de fréquentation et l'analyse de celles-ci par le délégataire.

Les travaux du comité de gestion ne pourront avoir lieu en 'absence de 'une ou l'autre des parties. Le
comité de gestion a un réle consultatif; il émet des avis et fait des propositions. Il consigne ses
recommandations dans un procés-verbal et en informe la Collectivité par courrier.

ARTICLE 10 - PREPARATION A L’OUVERTURE

Pendant la période de préfiguration visée a larticle 2 avant I'ouverture au public, le Délégataire doit
notamment :
- participer aux réunions de fravail programmées par le comité de gestion,

« organiser la concertation avec les représentants de l'lnspection Académique, et avec
les représentants du mouvement sportif,

: préparer les plannings d'occupation notamment pour les scolaires et les associations en
contactant les différents utilisateurs et usagers de I'équipement,

- rédiger les documents administratifs et de sécurité et assister la Collectivité dans ces
démarches de déclaration de I'équipement auprés des services de I'Etat (DDASS,
DDE, DRJS, ete.),



- préparer et effectuer l'embauche des personnels affectés a I'exécution du service,

-acqueérir les matériels nécessaires a I'exploitation listés en annexe 3 « Acquisition biens
de retour »,

» préparer la communication et l'inauguration de l'éguipement sous l'autorité de la
Collectivité, étant entendu que le cot li¢ & linauguration sera pris en charge par la
Collectivité,

Pendant la phase de préfiguration, la Collectivité adresse au Délégataire tous les éléments qu'elle
jugera en rapport avec Pexploitation de Fouvrage.



CHAPITRE V - EXPLOITATION DU SERVICE

ARTICLE 11 - PRINCIPES GENERAUX D’EXPLOITATION

Le Délégataire s'engage a exploiter le service et & assurer les missions qui lui sont confiees dans le
respect des principes de continuité, de sécurité et d'égalité de traitement des usagers et de mutabilité
(c'est-a-dire d'adaptation constante), en assurant une parfaite qualité de service.

Dans I'hypothése d'une épidémie entrainant une fermeture ou restriction d'ouverture de la salle
d'escalade, il est convenu entre les parties que les obligations que le Délégataire ne peut respecter du
fait de I'épidémie sont suspendues. Le Délégataire s'engage & mettre en oeuvre l'ensemble des
moyens a sa disposition pour rétablir dans les meilleurs délais le service dés que I'exploitation de la
salle d'escalade pourra reprendre dans des conditions normales. || est d'ores et déja convenu que la
prise en charge des conséquences financiéres de cette interruption ou restriction de service imputable
& I'épidémie fera l'objet d'un accord enire les parties.

Le Délégataire s’engage a exercer ses activités (pratique des disciplines reconnues par la féderation
frangaise de la montagne et d'escalade) dans le respect des lois, décrets et réglements relatifs a
lorganisation et la promotion des activités sportives et pourra y organiser des compétitions,
démonstrations et autres manifestations en rapport avec la destination du site et aprés accord
préalable de la Direction des Sports de la Collectivité.

Par ailleurs, le Délégataire devra respecter également les textes, réglements et consignes de sécurité
en vigueur dans les locaux dont il a la charge, ainsi que les régles de sécurité relatives aux
établissements recevant du public. Il devra également se conformer aux prescriptions imposées par la
commission intercommunale de sécurité sans préjuger de la répartition des obligations prévues par la
présente convention.

L'utilisation, méme partielle ou occasionnelle, de I'établissement, pour une exploitation autre que celle
autorisée, ou pour une démonstration ou une attraction pouvant présenter des risques pour le public
et non prévue par la réglementation du 25 juin 1980, doit faire 'objet d'une demande d'autorisation
présentée par le Délégataire a la Collectivité, ainsi qu'a la commission intercommunale de sécurité,
frois mois au minimum avant la date prévue.

La demande doit toujours préciser la nature de la manifestation, les risques qu'elle présente, sa duree,
sa localisation exacte, l'effectif prévu, les matériaux utilisés pour les décorations envisagées, le tracé
des dégagements et les mesures de prévention et de protection mises en ceuvre.

Le Délégataire devra jouir des biens mis a sa disposition selon les usages et sollicitera notamment les
autorisations qui pourraient se révéler nécessaires préalablement a 'exercice de ses droits.

A titre dérogatoire, le Délégataire pourra utiliser ces locaux pour des prestations & caractere
particulier, sous réserve d'obtenir au préalable 'accord exprés de la Collectivite.

e Délégataire veillera également & la bonne tenue de son personnel et des usagers.

e Délégataire est seul responsable de toute contravention ou autre action qui pourrait étre constatee
par quelque autorité que ce soit a |'occasion de 'exploitation du service qui lui est confié. |l fait son
affaire de Pensemble des risques et litiges directement ou indirectement liés a F'exploitation et de
toutes leurs consequences,



Le Délégataire devra faire son affaire personnelle & ses risques, périls et frais, sans que la Collectivité
puisse étre inquiétée ou recherchée, de toutes réclamations faites par les voisins et les tiers,
notamment pour bruits, troubles de jouissance causés du fait de son occupation par [ui ou par des
personnes qu'il aura introduites ou faissé introduire dans les lieux.

ARTICLE 12 - COMMUNICATION - DENOMINATION

Dans le cadre de son exploitation, le Délégataire est tenu de réaliser des actions de communication
visant & la promotion et au développement de la fréquentation de la salle d'escalade.

Le plan annuel de communication est élaboré en concertation avec les services de la Collectivite, et
validé par elle.

Les signalétiques intérieure et extérieure seront élaborées en concertation avec les services de la
Collectivité,

Tous les supports de communication sont proposés avant toute diffusion aux services de la
Collectivité et validés par elle.

Le Délégataire est tenu de proposer & la Collectivité la dénomination de la salle d'escalade dont il ne

pourra faire usage, dans sa communication, qu' aprés accord expres de fa Collectivité.

ARTICLE 13 - PERIODES D’EXPLOITATION

D'une maniére générale, la salle sera accessible aux usagers (selon les catégories) 7 jours sur 7 tout
au long de 'année, a l'exception du 1°janvier, du 1°F mai et du 25 décembre.
L'exploitation de la salle pourra étre organisée en trois périodes :
1 |3 période scolaire ;
* |a période de petites vacances scolaires
® |a période estivale.
D’'une maniére générale, le Délégataire doit favoriser une distribution équilibrée des créneaux auprés

des différentes categories d'utilisateurs.

ARTICLE 14 - CONTINUITE DU SERVICE

Le Délégataire est tenu d'assurer la continuité du service qui lui est confie.

Toute interruption dans I'exploitation doit &tre expressément signifiée a la Collectivité. Le Délegataire
doit prévoir et justifier toute fermeture du batiment, quelle qu'en soit la cause, supérieure a la demi-
journée ; linformation doit étre communiquée & la Collectivité quinze jours avant, si cette interruption
est prévisible.

Le Délégataire n'est exonéré de sa responsabilité qu'en cas de force majeure.



ARTICLE 15 - CONDITIONS D’ACCUEIL DES ETABLISSEMENTS SCOLAIRES

15.1 - Pour les établissements du cycle primaire situés sur le territoire
de la Collectivité

Le Délégataire assure prioritairement 'accueil des établissements scolaires des cycles primaires de la
Collectivité.

La durée des créneaux pour les classes elémentaires est de 45 minutes de pratique effective.
Les seances se déroulent sur le mur et/ou la salie de pan.

En plus de la surveillance dont la mise en ceuvre sera conforme aux textes en vigueur, chaque classe
bénéficie d'un soutien pédagogique par la mise a disposition d'une personne titulaire des diplémes
requis {préalablement agréée par Flnspection Académique).

Le planning d'occupation est élaboré en concertation avec le comité de gestion, le Délegataire,
Ilnspection Académique et les représentants des établissements scolaires. Celui-ci est défini chaque
fin d'année scolaire en cours (au plus tard en juin) pour Fannée scolaire & venir. | est validé par la
Collectivité, puis transmis au Délégataire.

Dans I'hypothése d'une augmentation des bescins des é&tablissements du cycle primaire, le
Délégataire est tenu de pourvoir & la demande dans les mémes conditions d'encadrement et de
prafique. Les parties & la convention conviennent de se rencontrer pour examiner les incidences
notamment pecuniaires sur 'économie générale du contrat.

15.2 - Pour les établissements du cycle secondaire et établissements
d’enseignement supérieur situés sur le territoire de la Collectivité.

Le Deélégataire assure l'accueil des établissements scolaires des cycles secondaires et les
établissements d'enseignement supérieur de la Collectivité.

La durée des créneaux est de 60 minutes.
Les seances se dérouleront sur le mur et/ou la salle de pan.

Le Deélégataire assure la surveillance conformément aux dispositions et recommandations de
PEducation Nationale.

Les conditions d'utilisation et de mise & disposition des équipements feront fobjet d’'une convention
tripartite entre le Délégataire, la Collectivii@ et 'établissement scolaire.

En contrepartie de la mise a disposition d'espaces de pratique, les établissernents scolaires
s'acquittent, dans le cadre de conventions d'utilisation, d'un droit d'utilisation auprés du Délégataire,
Les conditions financiéres sont définies a 'article 31 «Tarification».

Le planning d'occupation est élaboré en concertation avec le comité de gestion, le Délégataire ef les
representants des établissements scolaires. Celui-ci est défini chaque fin d'année scolaire en cours
(au plus tard en juin) pour I'année scolaire & venir. il est validé par la Collectivite, puis transmis au
Délégataire.



15.3 - Pour les établissements scolaires extérieurs au territoire de la
Collectivite.

Le Délégataire est autorisé a accueillir, dans les conditions énumérées a l'article 15.2 de la presente
convention, des établissements scolaires extérieurs a la Collectivité, dans la mesure ol les besoins de
la Collectivité sont préalablement satisfaits.

ARTICLE 16 - CONDITIONS D’ACCUEIL DES GROUPES CONSTITUES

Le Délégataire assure Paccueil des groupes constitués tels que centres sociaux, centres de loisirs,
“activités sportives municipales organisées par le service de I'animation sportive de la Direction des
Sports de la Collectivite, etc.

Le planning d'occupation est élaboré en concertation avec le comité de gestion. Celui-ci est défini
chague fin d’année scolaire en cours {en juin) pour 'année scolaire & venir.

Les conditions financiéres sont définies & I'article 31 «Tarification».

ARTICLE 17 - CONDITIONS D’ACCUEIL DES ASSOCIATIONS ET GROUPEMENTS
SPORTIFS DE LA FEDERATION FRANCAISE DE LA MONTAGNE ET D'ESCALADE

Le Délégataire sera tenu d'accuelllir les associations et groupements sportifs affliliés & la Fédération
Frangaise de la Montagne et d'Escalade situés sur le territoire de I'agglomération dijonnaise dans fa
mesure ol |'accessibilité horaire & 'équipement reste conforme & l'article 13 de la présente convention
et qu'il n'en résulte pas de géne pour le grand public.

Les conditions d'utilisation et de mise & disposition des éguipements feront Fobjet d’'une convention
tripartite entre la Collectivité, le Délégataire et I'association. En contrepartie de la mise & disposition
d’espaces de pratique, les associations s'acquitteront, dans le cadre de conventions d'utilisation, d'un
droit d'utilisation auprés du Délégataire. Les conditions financiéres sont définies a l'article 31
«Tarification».

ARTICLE 18 - ORGANISATION DES MANIFESTATIONS

Le Délégataire informera sans délai la Ville de la tenue des manifestations et compétitions organisées
a son initiative dans le cadre de sa mission.

Le Délégataire s'engage a réaliser un dossier de sécurité pour toute manifestation relevant des
conditions de l'article 11.

Le Délégataire veillera & n'accueillir aucune manifestation qui porterait atteinte a la vocation initiale du
service ou serait de nature a compromettre I'ordre public; dans ce cas, la Collectivité pourra s'opposer
a l'organisation d'une telle manifestation.

Des compétitions ou des démonstrations pourront étre organisées par des associations sportives
affilices & ta Fédération Francaise de la Montagne et d'Escalade (FFME), comités ou ligues FFME, et
la FFME, ou des entreprises commerciales organisatrices de spectacles sportifs, a Finstigation de 1a
Collectivité, aprés information préalable du Délégataire qui, pour la durée nécessaire & 'organisation
de ces manifestations, libérera les lieux. |1 est convenu gue les conditions d'utilisation et de mise &
disposition des équipements feront l'objet d'une convention fripartite entre la Collectivité, le
Délégataire et I'entité organisatrice.



La réservation des installations engagera la Collectivité au paiement du prix de location prévu par les
tarifs.

Lors des mises & disposition sollicitées par la Collectivité, le Délégataire est tenu d’assurer la conduite
des installations techniques, de permetire l'accés & [I'équipement des organisateurs de la
manifestation et de procéder au nettoyage.

te Délégataire fournit le personnel nécessaire au fonctionnement des équipements lors de ces
manifestations.

Le calendrier des compétitions et manifestations est validé au début de chaque année par le comité
de gestion.

Le Délégataire est seul autorisé a programmer et organiser des activités encadrées a caractere
commerciat.

ARTICLE 19 - AUTRES UTILISATEURS

Il 'agit notamment :

» des établissements scolaires spécialisés |

= de FIUFM ;

= des utilisateurs institutionnels {gendarmerie, police nationale, sapeurs pompiers, militaires, etc.} ;

= des centres de loisirs extérieurs au territoire de la Collectivité;

= des structures hospitaliéres ou assimilées en lien avec I'accompagnement des personnes avec
handicap physique ou mental : établissements de rééducation fonctionnelle, centres de
médecine physique et réadaptation, etc.

Les conditions d'utilisation et de mise a disposition des équipements feront I'objet d'une convention
tripartite entre la Collectivité, le Délégataire et les autres utilisateurs.

En contrepartie de la mise a disposition d'espaces de pratique, les utilisateurs s’acquittent d'un droit
d'utilisation auprés du Délégataire. Les conditions financiéres sont définies & l'article 31 «Tarification»
Le Délégataire fera son affaire des conventions d'utilisation et de la tarification appliquée a ces
utilisateurs.

ARTICLE 20 - ANIMATIONS

Le Délégataire est tenu de proposer un programme d'animations a destination du grand public. Ii
dispose seul de cette prérogative. Compte tenu des objectifs poursuivis par la Collectivité, le
Délégataire propose un panel de services, d'activités et d’animations de nature a intéresser un large
segment de la population.

ARTICLE 21 - REGLEMENT DE SERVICE

Le réglement intérieur de service est élaboré par le Délégataire, puis soumis a l'approbation de la
Collectivité pour approbation par le Conseil Municipal.
Le réglement intérieur définit notamment :

- les heures d'ouverture de I'équipement au public, aux scolaires,

- les conditions d'accés des usagers,

- les regles de civilité a l'intérieur de la salle,



- les régles de securite, etc.

Le Délégataire s'engage a respecter et a faire respecter les prescriptions du réglement intérieur.

ARTICLE 22 - CONFORT THERMIQUE

Le Délégataire s'engage a maintenir pendant les heures d’ouverture les niveaux de confort thermique
demandés par la Collectivite.



CHAPITRE VI - QONTRGLE PAR LE DELEGATAIRE DES
REGLES D'HYGIENE, DE SECURITE, D'INCENDIE ET DES
PRESCRIPTIONS ADMINISTRATIVES

ARTICLE 23 - MESURES D’HYGIENE ET DE SECURITE

Le Délégataire fera son affaire de tous les risques pouvant provenir du fait de son exploitation.

Il sera seul responsable, vis-a-vis des tiers, de tous accidents, dégats et dommages, de quelque
nature que se soit liés a 'exploitation, y compris la maintenance, et ce conformément & l'article 5 de la
présente convention.

Le Délégataire garantira la Collectivité confre tout recours.

Le Délégataire déclare étre parfaitement informé des régles et normes de sécurite et dhygiene
applicables a l'exploitation de ce type d'établissement.

Les ouvrages, équipements, matériels et appareils tels que définis aux annexes 1, 2 et 3 doivent étre
en permanence conformes aux dispositions et normes de sécurité et d’hygiene en vigueur.

A defaut de mise en conformité par la Collectivité, celle-ci en assume les incidences financiéres sauf
manquement par le Délégataire & son obligation visée a l'article 4 -1.3. Conformité de I'équipement. I
appartient au Délégataire de prendre toutes mesures nécessaires a cet effet, et d'informer la
Coliectivité de toute non-conformité dont il aurait pris connaissance en cours d'exécution de la
présente convention.

Le Délégataire procéde a ses frais aux contréles périodigues obligatoires, qu'il s’agisse des normes
d’hygiéne et de sécurité applicables aux ERP type X de 3 éme catégorie ou des contrdles pericdiques
auxquels sont soumis les Etablissements Recevant du Public.

Le Délégataire formera les personnels placés sous son autorité et travaillant dans les locaux affectés
au service, des précautions a prendre pour assurer leur propre sécurité et celle des usagers,
conformément & la réglementation du code du travail en vigueur et & la réeglementation des
Etablissements Recevant du Public.

A cet effet, des informations, enseignements et instructions leur seront donnés en ce qui concerne les
conditions de circulation dans I'établissement, I'exécution de leur fravail et les dispositions qu'ils
doivent prendre en cas d'accident ou de sinistre.

Le Délégataire doit respecter I'ensemble des régles sanitaires auxquelles sont soumises les
personnes publiques effectuant un méme type de prestation.

Il est tenu de respecter et de faire respecter les régles de sécurité édictées par les prescriptions du
réglement intérieur.

En particulier, it assure la sécurit¢é maximale des grimpeurs, dans les conditions legales et
réglementaires en vigueur.

Les prescriptions relatives a la sécurité de I'équipement émises par la commission de sécurité et
d'accessibilité seront portées a la connaissance du Délégataire qui s'engage 2 les respecter
scrupuleusement.

Le Délégataire, concernant les comportements des utilisateurs et l'exercice de lactivité, veillera & une
minimalisation des risques grace & linformation du public par l'affichage permanent des consignes



d'utifisation ou linstallation d’une signalétique appropriée précisant les conditions normales
d'utilisation.

Tous les accidents survenus lors de la pratique sportive seront notifiés sur un registre spécifique ol
apparaitront les coordonnées de la personne concernée, la nature de la blessure et les circonstances
des faits.

Le Délégataire aura a disposition permanente une pharmacie de premiers secours adaptée a la nature
des blessures susceptibles d’étre rencontrées.

ARTICLE 24 - MESURES DE SECURITE CONTRE L’INCENDIE

Conformément a la réglementation en matiére de sécurité incendie, le Deélégataire respecte les
obligations suivantes : le stockage, la distribution et I'emploi de produits explosifs (bouteilles de gaz,
bidons de carburants en tout genre) ou toxiques, de liquides particuliérement inflammables et de
liquides inflammabies classés en 1° catégorie, en exécution de la loi n° 76-663 du 19 juillet 1976
relative aux installations classées, sont interdits dans les locaux et dégagements accessibles au
public.

Le Délégataire communique & la Collectivité, dés leur souscription pour la premiére année, puis a
chague remise du rapport annuel, les contrats qu'il a souscrits auprés de sociétés competentes, pour
effectuer les vérifications annuelles des installations incendie : centrales incendie, détecteurs de
fumée, déclencheurs manuels, détecteurs autonomes, déclencheurs, sirénes, extincteurs,
désenfumage.

L'instruction des personnes désignées pour assurer la sécurité contre l'incendie doit étre conduite a
Finitiative et sous la responsabilité du Deélégataire.

Pendant la présence du public, un représentant de la direction doit se trouver dans |'¢tablissement
pour prendre, éventuellement, les premiéres mesures de sécurite.

Le Délegataire devra faire appliquer les consignes en cas d'incendie, assurer la vacuité et la
permanence des cheminements d'évacuation jusqu' & la voie publique.

Le Délégataire tient & jour le Registre de Sécurité de la salle et s'assure que les entreprises appelées
a intervenir sur les installations liées & la sécurité y inscrivent I'objet et le résultat de leurs
interventions, signent et apposent leurs tampons d'entreprise.

Le Délégataire devra assurer l'accés & tous les locaux communs ou recevant du public aux membres
de la commission intercommunale de sécurité lors des visites de sécurité.

Le Délégataire est tenu d'assister & |a visite de I'établissement ou de s'y faire représenter par une
personne qualifiee.

ARTICLE 25 - RESPECT DES PRESCRIPTIONS ADMINISTRATIVES - REUNIONS

Le Délégataire devra se conformer aux prescriptions, réglements et ordonnances en vigueur,
notamment en ce qui concerne la voirie, la salubrité, la police, la sécurité, de fagon que la Collectivité
ne puisse étre ni inquiétée, ni recherchée.

Le Délégataire devra également respecter la réglementation en matiere d'enseignement,
d’encadrement et d’animation des activités physiques et sportives, conformément aux textes et lois en
vigueur portant sur I'organisation et la-promotion des activités physiques et sportives.



il veillera particulierement a respecter les régles régissant la sécurité et l'accueil du public
conformément au réglement de sécurité applicable aux Etablissements Recevant du Public.
Le Délégataire pourra organiser des réunions dans le cadre de lI'exercice de ses taches
administratives ou présentant un caractére associatif ayant un lien direct avec son activite.

ARTICLE 26 - DISTRIBUTEURS DE BOISSONS ET DE DENREES ALIMENTAIRES

Le Délégataire est autorisé & signer tout acte juridique relatif a la passation d'un contrat avec un
prestataire pour la mise en place d'un espace de détente dans le but d'y installer des distributeurs
automatiques de boissons et de denrées alimentaires, du type des barres energétiques et des
confiseries. Les contrats souscrits dans ce cadre par le Délégataire ne pourront en aucun cas avoir
une durée supérieure a celle de la délégation de service public.

ARTICLE 27- ESPACES PUBLICITAIRES

Linstallation de panneaux ou banderoles publicitaires est consentie dans la limite des emplacements
disponibles. En application de ces dispositions, la mise en place de ces supports s'effectue sous le
contréle de la Direction des Sports de la Collectivité, qui vérifie si les dimensions et matériaux utilisés,
modes d’accrochage et dispositifs de résistance au feu sont conformes aux normes edictées.

Cet affichage doit par ailleurs étre conforme a la réglementation relative 4 la publicité sur 'alcool et le
tabac.

L'instaliation, I'entretien et la dépose éventuelle de ces supports sont a la charge du Délégataire.

Lorsque lintérét général ou la sécurité I'exigera, le Délégataire devra obligatoirement déposer ces
panneaux ; a défaut pour le Délégataire de se conformer & cette obligation, la Collectivité exécutera
elle-méme la dépose aux frais du Délégataire, aprés mise en demeure restée sans effet dans un délai
de trois jours, sauf cas d'urgence.

La responsabllité de la Collectivité ne saurait étre recherchée, ni engagée en cas de dégradation ou
vol de ces supports publicitaires.

ARTICLE 28 - GARDIENNAGE ET SURVEILLANCE

Le Délégataire fera son affaire personnelle du gardiennage et de la surveillance des locaux, la
Collectivité ne pouvant en aucun cas et & aucun fitre éfre tenue responsable des vols ou
détournements dont le Délégataire pourrait étre victime.

ARTICLE 29 - INTERDICTIONS DIVERSES

Il est interdit au Délégataire d’entreposer ou de stocker objets, matériels et matériaux pouvant géner
I'accés aux différents locaux. Toutes les issues de secours demeureront parfaitement libres de fagon a

pouvoir étre ouvertes a tout moment.

Il est interdit de stocker des objets, matériels et matériaux dans les locaux électriques et le local de la
chaufferie,

Le Délégataire devra limiter et surveiller le potentiel calorifique dans les locaux de stockage.
Les bougies sont interdites ainsi que 'emploi de toute flamme nue.

Toute guirlande électrique ne répondant pas aux dispositions de la norme NF EN 605 98-2-30 est
interdite.

Le Deélégataire veillera & I'application stricto-sensu du décret du 29 mai 1992 relatif a l'interdiction de
fumer dans les lieux publics.



CHAPITRE VIl - CLAUSES FINANCIERES

ARTICLE 30 - REMUNERATION DU DELEGATAIRE
Le Délégataire exerce son activité 2 ses risques et périls.

La rémunération du Délégataire est assurée par les tarifs pergus aupres des usagers et par
l'ensemble des produits d’exploitation. Les tarifs ainsi que 'ensemble des recettes pergues par le
Délégataire lui permettent d'assurer ['équiliore du contrat dans des conditions de fréquentation
normales et eu egard aux charges qu’il supporte.

ARTICLE 31 - TARIFICATION

Le Délégataire est autorisé & percevoir auprés des différents usagers les tarifs issus de la grille
tarifaire figurant en annexe.

Ces tarifs sont révisés annuellement au terme de chaque exercice en fonction de la formule suivante:

K2y=0,15+0,85 (0,750 x Sy + 0,250 (1/3 EBIQu+1/3 TCHyx+1/3 ICCu}))
So EBIQ, TCH, ICCq

Paramétres Intitulé Libellé Code Valeur du dernier
indice publié

Salaire(s) Prix a la:Sélection et fourniture de;1567453 |31 mars 2009 :
production  de | personnel 100,8

industrie et des
services aux

entreprises
Autres Indice des frais, | EBIQ {Energie, Biens | 1570087 |Mars 2009 :
charges services divers | intermediaires et biens 107.,8

d'investissement (MIGS) — Marché
Frangais — prix départ usine

TCH — Transport, communication| 0867353 |Juillet 2009 : 124,81

et hotellerie
ICC - Indice du colt de la|0804030 |1er trimestre 2009 :
construction 15445

lLes valeurs de base sont celles connues & la date de prise d'effet du présent contrat. Au cas o0 l'un
des indices ci-dessus ne serait plus publié, la Collectiviié et le Délégataire se metiraient d'accord, par
avenant, sur son remplacement par un paramétre équivalent correspondant sensiblement au méme
élément du prix de revient.

Dans un souci de lisibilité, les tarifs sont arrondis au 0,05 eurc supérieur.

Dans le cas ol la Collectivité déciderait de ne pas réviser les tarifs, elle prendra & sa charge le
quantum résultant de ce choix. Ce quantum correspondra & la différence entre les recettes pergues
constatées en fin d'exercice durant lesquels les tarifs n‘auront pas été revisés conformeément au
présent alinéa et le montant des recettes qui auraient été pergues s'il avait &té fait application des
tarifs révisés, dans les conditions prévues ci-dessus. La Collectivité réglera ce montant dans les 30
jours & réception de la facture établie par le Délégataire & Iissue de l'approbation des comptes de
lexercice acheve.

Toute modification ou complément des tarifs ne peut se faire que sur décision de la Collectivite.



Des tarifications spécifiques liées & l'organisation de manifestations exceptionnelles peuvent étre
proposées a la Collectivité.

ARTICLE 32 — REDEVANCE VERSEE PAR LE DELEGATAIRE

La Collectivité verse au Délégataire, chaque année, & compter de la mise en service de la salle
d'escalade, une compensation forfaitaire destinée & couvrir les sujétions de service public imposées

au Délégataire par la Collectivité, & savoir :

- positionnement accessible des tarifs grand public,

- gratuité des scolaires primaires et tarif réduit (0.30 euros) par enfant pour les centres de [oisirs sans
heébergement,

- amplitude horaire et d'ouverture au public élargies,

- accueil des clubs et Comités sportifs.

Cette compensation, soumise a la TVA, au taux de 19,6%, sera versée par la Collectivitt au
Délégataire selon les modalités suivantes:

Compensation en euros hors taxes
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5

Contraintes | 33749,00€ | 1999200 € 7 548,00 € 0,00 € 0,00 €
lidées & la
gratuité des
scolaires du
primaire et a
la modicité du
tarif pour les
centres de
loisirs
Contraintes | 14 464,00 € 8 568,00 € 323500€ 0,00 € 0,00 €
liges au
positionne-
ment des
tarifs grand
public, aux
amplitudes
d'ouverture au
public et a
limportance
de l'accueil
des clubs et
comités
TOTAL PAR | 48 213,00€ | 28560,00€ | 10783,00€ 0,00 € 0,00 €

AN

Elle sera mandatée chaque trimestre, & terme échu, a compter de la mise & disposition de la salle
d'escalade, telle que définie a l'article 4.1 de la présente convention, sur présentation de la facture du

Délegataire.



ARTICLE 33 - CLAUSE D'INTERESSEMENT

En cas d'amélioration du résultat net par rapport & celui figurant dans les comptes d'exploitation
prévisionnels, et aprés révision, le Délégataire versera a la Collectivité un intéressement défini comme
suit; | = 80% du résultat excédentaire (E), avec E = résultat net réel. Dans ce cas, cet inféressement
sera versé aprés l'approbation des comptes de I'exercice achevé, soit au plus tard le 30 juin de
année n+1 pour I'année n.

En cas d'optimisation de la consommation d'énergie et de fluides par rapport aux montants indiqués
dans le compte d'exploitation prévisionnel, les gains seront reversés & 100% a ta Coliectivité. Ce
reversement sera effectué aprés I'approbation des comptes de I'exercice achevé, soit au plus tard le
30 juin de I'année n+1 pour I'année n.

ARTICLE 34 - REEXAMEN DES CONDITIONS FINANCIERES

Pour tenir compte de I'évolution des conditions économiques et techniques de l'exploitation du service,
les parties conviennent de se rapprocher afin de procéder & 'examen des conditions financiéres dans
les cas suivants:

- en cas d'inclusion ou d'exclusion de nouveaux espaces ou ouvrages dans le périmétre de la
délégation;

- en cas de modification des conditions économiques, légales ou réglementaires produisant ses effets
pendant la durée du contrat et conduisant & une modification de I'économie générale de celui-ci;

- en cas de malfagon sur les biens mis & disposition entrainant l'impossibilité d'exploiter totalement ou
partiellement la salle d'escalade.

Pour ce qui concerne les travaux de mise aux normes, d'extension et de renforcement, la révision des
conditions financiéres donnera lieu a la passation d'un avenant au contrat.

Cette révision tiendra compte tant des charges que des recettes supplémentaires que les nouveaux
équipements sont susceptibles d'apporter au Délégataire.

Toute revision devra étre précédée de la production par le Délégataire des justificatifs nécessaires.
Si, dans les trois mois & compter de la date de la demande de réexamen des conditions financiéres
présentée par l'une ou l'autre des parties, un accord n'est pas intervenu, 1a Collectivite, le Délegataire,

ou les deux parties, peuvent saisir le juge administratif dans le cadre de la conciliation institutionnelle
prévue a l'article L-211-4 du code de la justice administrative.

ARTICLE 35 - REDEVANCE VERSEE PAR LE DELEGATAIRE

En contrepartie de la mise & disposition des biens meubles et immeubles définis aux annexes 1, 2 et
3, le Délégataire verse a la Collectivité une redevance annuelle d’'un montant de 1 000 € HT.

Cette redevance sera versée en une seule fois, en fin d'année contractuelle, sur présentation d'un titre
de recettes.

Le Délégataire disposera d'un délai de quinze jours a compter de la réception du titre pour verser la
redevance.

Cetie redevance sera revalorisée annuellement, par application du pourcentage d'augmentation entre
lindice INSEE du co0t de la construction du 3 éme trimestre d'une année sur 'autre.

L'indice INSEE de référence retenu sera le dernier connu 2 fa date de la signature du présent contrat.



ARTICLE 36 - IMPOTS ET TAXES

Le Délégataire devra s'acquitter de toutes charges de droit commun incombant & I'exploitant et, d'une
maniére générale, de tous les impbdts, contributions et taxes ou autres charges de toute nature,
nouvellement créées ou & créer tant au profit de 'Etat que des collectivités territoriales, en cours
d’exécution de la présente convention.

Les impots et taxes liés & la propriété de la salle d'escalade restent a la charge de la Collectivité.

ARTICLE 37 - TRANSFERT DU DROIT A DEDUCTION DE LA TVA

Conformément aux articles 216 bis & 216 quater de I'annexe 2 du code général des impdts, la
Collectivité transfere au Délégataire le droit & déduction de la TVA qui grévera les investissements
financés par la Collectivité et compris dans la délégation.

La Collectivité, propriétaire des biens affermés, délivrera au Délégataire une aftestation précisant la
base d'imposition des biens utilisés et le montant de la taxe correspondante.

Conformément & la réglementation en vigueur, quand l'imputation de la TVA aura fait apparaitre un
crédit d'impét, le Délégataire pourra en demander le remboursement. '

Le Délégataire s'engage a rembourser a la Collectivité le montant de la TVA imputé ou remboursé

pour le compte de la Collectivité avant la fin du mois suivant celui du dépdt de la déclaration ou celui
du remboursement.

ARTICLE 38 - COMPTABILITE DU DELEGATAIRE

Le Délegataire tienf une comptabilité spécifique analytigue exposant par secteur d'activité les
dépenses et les recettes du service.



CHAPITRE VIl - CONTROLE DE LA COLLECTIVITE SUR LE
DELEGATAIRE

ARTICLE 39 - PRINCIPE

La Collectivité conservera le controfe du service afferme.

Pour en permeitre I'exercice, le Délégataire devra lui communiquer, par lintermédiaire 'de son
représentant, ou communiquer & toute personne physigue ou merale accreditée, les documents et
renseignements suivants afin de justifier du parfait accomplissement des cobligations mises a sa
charge par le contrat. Le Délégataire s'obligera & accepter toute vérification par la Collectivité des
documents communiqués. A cet effet, les personnes accréditées par la Collectivité pourront se faire
présenter toutes piéces comptables, extra-comptables ou autres nécessaires.

Le Délégataire s'obligera & répondre a toute demande de précision et, de maniére générale, a préter
son concours & la Collectivité pour faciliter sa mission de contrdle. La Collectivité pourra & tout
moment s'assurer que le service est effectué avec diligence par le Délegataire. Les frais de contrble
engagés par la Collectivité seront & la charge du Délégataire lorsgu'il s'avérera que l'entretien et
I'expioitation du service sont mal ou insuffisamment assurés.

ARTICLE 40 - PRODUCTION D’UN RAPPORT ANNUEL

Pour permettre la verification et le controle des conditions financiéres et techniques du contrat, le
Délégataire produira chagque année, avant le 15 mars, un rapport comportant notamment les comptes
retragant, pour l'année précédente, la totalité des opérations afférentes a I'exécution de la délégation
et une analyse de la qualité du service, conformément au décret n® 2005-236 du 14 mars 2005 relatif
au rapport annuel du délégataire de service public local et modifiant le code général des collectivités
territoriales (partie réglementaire).

Ce rapport tiendra compte des spécificités du secteur d'activité concerné, respectera les principes
comptables d'indépendance des exercices et de permanence des méthodes retenues pour
I'élaboration de chacune de ses parties, tout en permettant la comparaison entre l'année en cours et la
précédente. Toutes les piéces justificatives des éléments de ce rapport seront tenues par le
Délégataire a la disposition du Délégant dans le cadre de son droit de contrdle.

Ces comptes-rendus feront mention de Fensemble des indications nécessaires a l'information que le
Maire doit produire & son assemblée délibérante, en application des dispositions légales et
reglementaire en vigueur.

Le premier rapport présenté a la Collectivité contiendra un chapitre spécifique sur le bilan de la
péricde de prefiguration telle que deéfinie au chapitre IV.

Le Délégataire reste tenu a Vobligation prévue a falinéa précédent a la fin de la convention concernant
la présentation d'un rapport portant sur la derniére année d'expleitation.

L'ensemble des documents sont fransmis a la Collectivité en trois exemplaires sur support papier et
sous format informatique.

La Caollectivité peut demander au Délégataire une présentation de ces différents documents afin
d'obtenir les explications et commentaires qui lui sembleraient nécessaires.

Ce rapport comprendra les informations suivantes :

40.1 - Compte rendu technique

Le compte rendu technique comprend au minimum les indications suivantes :



- I'&volution de Factivité, les fréquentations détaillées et statistiques d'occupation ;
- un état de l'origine géographique des utilisateurs pour le grand public;

- les actions de communication et de promotion ;

- l'effectif du service et les qualifications correspondantes, y compris les vacataires
- I'évolution générale des locaux et matériels ,

- les travaux d'entretien et de maintenance engagés ;

- les prévisions de travaux a la charge de la Collectivité ;

- Pévolution des postes de dépenses ;

- [état général des ouvrages et biens délégués ;

- les acquisitions et achats en matériels et équipements ;

- les rapports de visites des organismes de contréle ;

- la copie des contrats d'entretien ;

- les modifications éventuelles de l'organisation du service ,

- les piéces nécessaires a la tenue du registre de sécurité.

Des justificatifs peuvent étre exigés par la Collectivité.

Le compte rendu technique présente également un état détaille de [lévolution des ouvrages,
équipements, matériels et appareils visés a l'article 4 et aux annexes 2 et 3, des fravaux, réparations,
renotivellements prévisibles et des améliorations qui pourront &tre apportées a ces biens.

La production de cet état dans le compte rendu technigue ne dispense pas le Délégataire de son
obligation permanente d'information de la Collectivité dans les conditions prévues notamment par les
stipulations de l'article 5.4.

40.2 - Compte rendu financier

Le compte rendu financier doit comprendre impérativement les élements qui suivent.

a) Le compte annuel de résultat de I'exploitation de la délégation rappelant les données présentées
Pannée précédente au titre du contrat en cours. Dans une note jointe, la méthode utilisée pour
Pétablissement de ce compte sera précisée et justifiée, notamment en ce qui concerne T'affectation
des charges indirectes, l'imputation de provisions, le calcul d'éventuelles charges a repartir.

l.e document présentera notamment l'évolution des principaux postes depuis le debut de la
délégation.

Il précisera également le nombre d'entrées enregistrées, le détail des recettes de I'exploitation
percues (par catégorie et tarif), ainsi que I'évolution de ces données pendant la durée de la
convention,

L’analyse des dépenses et des recettes du service s'attache notamment a faire ressortir :

- en dépenses : le détail par nature des charges de fonctionnement (personnel, entretien et
réparations), des charges d’entretien et de renouvellement et leur évolution par rapport
a l'exercice antérieur ;

- en recettes : le détail des recettes de l'exploitation réparties suivant leur type et leur
évolution par rapport & I'exercice antérieur ;

- La comptabilité analytique doit permettre I'établissement d’'une appréciation tant en
dépenses qu'en recettes des différentes activités assurées par le Delegataire. Cette
analyse sera présentée a la fois globalement et par unité d'activité avec un suivi annuel
d'évolution.



b) Une présentation des méthodes et des éléments de calcul économique annuel et pluriannuel
retenus pour la détermination des produits et charges directs et indirects imputés au compte de
résultat de Pexploitation, les méthodes étant identiques d'une année sur 'autre, sauf modification
exceptionnelle et diment motivé.

c) Un état des variations du patrimoine immobilier intervenues dans le cadre de la présente
convention.

d) Un compte rendu de la situation des biens et immobilisations nécessaires & I'exploitation du service
public délégué, comportant notamment une description des biens et le programme
d'investissement, y compris au regard des normes environnementales et de sécurité.

e) Un état du suivi du programme contractuel d'investissements en premier établissement et du
renouvellement des biens et immobilisations nécessaires a 'exploitation du service public delegué
ainsi qu'une présentation de la méthode de calcul de la charge économique imputée au compte
annuel de résultat d’exploitation de la délégation.

f) Un état des autres dépenses de renouvellement réalisees dans lannée conformément aux
obligations contractuelles.

g) Un inventaire des biens désignés a la convention comme biens de retour et de reprise du service
délegue ;

h) Un état annuel de la valeur nette comptable des biens de retour avec valeur acquisition et duree
d'amortissement.

i) Les engagements & incidences financiéres, y compris en matiére de personnel, liés a la délégation
de service public, et nécessaires & la continuité du service public.

j) Le bilan comptable et le compte d'exploitation annuels du Deélegataire validés par un expert-
comptable agréé.

k) Le détail des tarifs pratiqués, leur mode de détermination et leur évolution.

40.3 - Analyse de la qualité du service

Le rapport produit annuellement par e Délégataire comporte en outre une analyse de la qualite du
service felle que mentionnée a larticle L.1411-3 du Code général des collectivités territoriales,
présentant les évolutions constatées en ce domaine et les mesures concrétes que le Délégataire
envisage de mettre en ceuvre pour la durée résiduelle de la convention.

L'analyse de la qualité du service doit comporter tout élément permettant d'apprécier la qualité du
service rendu et les mesures proposées par le Délégataire pour une meilleure satisfaction des
usagers.

Le Délégataire s'engage a mettre & la disposition de I'ensemble des publics accueillis un registre
d'appréciation permettant & ceux-ci d'exprimer leur degré de satisfaction et leurs remarques
éventuelles. Une synthése mensuelle des réponses est établie par le Délegataire afin d'adapter, en
tant que de besoin, les conditions d'exeécution du service.

Les éléments visés aux deux alinéas précédents figurent dans le rapport annuel transmis a la
Collectivité.

ARTICLE 41 - CONTROLE EXERCE PAR LA COLLECTIVITE

Pendant la durée de la convention, la Collectivité exerce un contréle des conditions d’exploitation du
service et peut faire procéder & un audit financier ou de gestion de Ia délégation.

Dans l'hypothése d'un audit, la Collectivité en informera dans un délai raisonnabie le Délégataire afin
que celui-ci puisse mettre a disposition les documents utiles.



Ce contrdle peut étre exercé a tout moment et, éventuellement, par lintermédiaire d'agents
spécialisés.

Le Délégataire préte son concours aux opérations de contrle et fournit tous les documents
nécessaires.

Le contrdle ne dispense en aucun cas le Délégataire des contréles qui lui incombent en application de
la présente convention.



CHAPITRE IX - RESPONSABILITES - ASSURANCES

ARTICLE 42 - RESPONSABILITES ET ASSURANCES DU DELEGATAIRE

42.1 - Dommages causés aux hiens

Le Délégataire doit souscrire tous les contrats d'assurance couvrant Fensemble de ses fisques
professionnels, en ce compris les risques afférents aux immeubles, équipements et meubles mis a sa
disposition.

Dans ce cadre, le Délégataire doit souscrire, tant pour son compte que pour le compte de la
Collectivité, auprés d'une ou plusieurs compagnies d'assurances notoirement solvables, une police
d'assurance couvrant tous risques de dommages aux biens définis & l'article 4 et aux annexes 2 et 3
et notamment des risques suivants : incendie — explosion et risques assimilés — foudre - dommages
électriques — dégats des eaux et fluides — gel — fumee — attentat — vandalisme — tempéte — gréle —
neige — choc de véhicule — chute d'avion — bris de glace — vols — dégradations résultant de la gestion
des locaux - événements non dénommeés — risques habituels couverts par une multirisques usuelle.

Le contrat doit prévoir une clause de valeur a neuf.

42.2 - Utilisation des biens de la Collectivité

Le Délégataire est seul responsable vis-a-vis des tiers de tous accidents, dégats et dommages de
quelgue nature gu'ils soient survenant du fait des biens définis a I'article 4 et aux annexes 2 et 3.

Il lui appartient de souscrire, tant pour son compte que pour le compte de la Collectivité, auprés d'une
ou plusieurs compagnies d'assurances notoirement solvables, les garanties qui couvrent les différents
risques, notamment le recours des voisins ou des tiers.

Les assurances souscrites doivent fournir les garanties suffisantes.

42.3 - Exploitation du service et responsabilité civile

Le Délégataire fait son affaire de tous les risques et litiges pouvant survenir du fait de son exploitation.
La responsabilité de la Collectivité ne peut &tre recherchée 3 ce titre.

Le Délégataire est seut responsable vis-a-vis des tiers de tous accidents, dégats et dommages de
guelgue nature gu’ils soient, résultant de son exploitation. 1l lui appartient de souscrire, fant pour son
compte que pour le compte de la Collectivité, auprés d'une ou plusieurs compagnies notoirement
solvables, les garanties qui couvrent ces différents risques et qui correspondent aux risgues normaux
de ce type d'exploitation.

Le montant des garanties souscrites pour couvrir les risques ne peut étre inférieur aux limites
usuellement pratiguées sur le marché frangais de l'assurance et devra étre notamment suffisant par
rapport aux risques encourus et en valeur & neuf pour les biens visés a l'article 42.1.

La Collectivité est considérée comme tiers par rapport au Délégataire,

42.4 - Clauses générales

Il doit &tre prévu dans le ou les contrats d'assurances souscrits par le Délégataire, ou le cas échéant,
ta Collectivité, que :

- les compagnies d'assurances ont communication des termes spécifiques de la présente
convention afin de rédiger en conséquence leurs garanties ;



- les compagnies ne peuvent se prévaloir des dispositions de larticle L.113-3 du Code des
assurances, pour retard de paiement des primes de la part du Délégataire, que trente jours
aprés la notification & la Collectivité de ce défaut de paiement.

- les compagnies renoncent a tout recours contre la Collectivité, le cas de malveillance excepté;

- la Collectivité a la faculté de se substituer au Délégataire défailiant pour effectuer ce paiement
sans préjudice de son recours contre le défaillant ;

- le Délégataire devra faire apparaitre, dans les polices souscrites, 'engagement de la compagnie
ou du mandataire de notifier a la Collectivité toute résiliation ou modification substantielle des
conditions de garanties.

Chaque année, avant la date d'échéance du contrat d'assurance, le Délégataire sera tenu de procéder
& une réactualisation des garanties.

42.5 - Obligations du Délégataire en cas de sinistre

Sauf cas de force majeure, le Délégataire doit prendre toutes les dispositions nécessaires pour qu'il y
ait le moins d'interruption dans Fexécution du service, que ce soit du fait du sinistre ou du fait des
travaux de remise en état engagés a la suite du sinistre.

En cas de sinistre affectant les biens définis & Farticle 4 et aux annexes 2 et 3, I'indemnité versee par
les compagnies d’assurances sera intégralement affectée a la remise en état des biens concernes,
sans affecter en rien 'estimation de la valeur des biens avant le sinistre.

Les travaux de remise en état devront commencer immédiatement aprés le sinistre, sauf cas de force
majeure ou d'impossibilité lié aux conditions d’exécution des expertises.

ARTICLE 43 - JUSTIFICATION DES ASSURANCES

Les contrats d’assurances, avenants et conditions particulieres doivent étre communiqués a fa
Collectivité dés la conclusion de la convention. Le Délégataire lui adresse & cet effet, dans un délai
d’un mois & dater de leur signature, chaque police et avenant signés par les deux parties.

Cette transmission porte également sur les montants de garantie par nature de risques.

Le Délégataire s'engage a en payer régulierement les primes, et en justifier le paiement a la
Collectivité dans son rapport annuel (attestation d'assurance & joindre).

La Collectivité peut en outre, a toute époque, exiger du Délégataire la justification du paiement régulier
des primes d’assurances.

Toutefois, cette communication n'engage en rien la responsabilité de la Collectivité pour le cas o4, a
I'occasion d'un sinistre, létendue des garanties ou le montant de ces assurances s'avéreraient
insuffisants.

Quelle que soit la cause du sinistre et sauf fait imputable au Délégant, le Délégataire ne peut
demander a la Collectivité aucune compensation liée a une perte d'exploitation.

Le Délégataire fera son affaire personnelle de toute insuffisance éventuelle d'assurance du fait de son
exploitation, sauf :

- cas de force majeure,

- événements non assurables.



CHAPITRE X - SANCTIONS

ARTICLE 44 - INTERETS DE RETARD

Le non-respect par le Délégataire de ses obligations relatives au paiement ou au reversement au
profit de la Collectivité de toute somme mise & sa charge par le contrat, pour quelque motif que ce
soit, rendra exigible, en sus du principal dd, un intérét calculé au taux d'intérét légal majoré de deux
points.

ARTICLE 45 - SANCTIONS PECUNIAIRES - LES PENALITES

Dans les cas prévus ci-aprés, faute pour le Délégataire de remplir les obligations qui lui sont imposées
par les présentes caractéristiques des prestations, des pénalités pourront lui étre infligées sans
préjudice, s'il y a lieu, des dommages et intéréts envers les tiers. Les pénalités seront prononcees au
profit de {a Collectivité par son représentant.

Les pénalités sont appliquées aprés mise en demeure adresseée par la Collectivité au Délégataire par
lettre recommandée avec demande d'avis de réception, non suivie deffet dans un délai de 48 heures.

Elles sont calculées comme suit :

- retard dans l'entrée en fonctionnement du service, exclusivement imputable au Délégataire, ou
interruption générale du service :
. pénalité forfaitaire de 300 € par jour de retard ou d'interruption ;

- interruption partielle du service :
. pénalité forfaitaire de 150 € par jour d'interruption ;

- constatation de la non-conformité de la gestion de I'activité aux prescriptions du présent contrat :
. pénalité forfaitaire de 300 € par jour de constat de non conformité |

- constatation du non-respect des régles en vigueur en matiére de sécurité
. pénalité forfaitaire de 300 € par jour de constat de non-respect des regles ;

- non-respect des normes d'encadrement et de qualification du personnel :
. pénalité forfaitaire de 300 € par jour de constat de non-respect des normes ,

- non-respect des obligations du délégataire en matiére de renouvellement ou d'entretien des
matériels :

. pénalité forfaitaire de 300 € par jour de constat du non-renouvellement ou de I' absence d'entretien
des matériels ;

- retard dans la présentation de documents prévus au contrat :
. pénalité forfaitaire de 75 € par jour de retard ;

- non-production des documents prévus au chapitre 6, et aprés mise en demeure de la Collectivité

restée sans réponse dans un délai d'un mois :
. pénalité forfaitaire de 300 € par jour de retard & compter de |a date de mise en demeure.

Les penalités ci-dessus seront indexées dans les conditions prévues a larticle 41.



ARTICLE 46 - SANCTION COERCITIVE - LA MISE EN REGIE PROVISOIRE

Le Délégataire assure la continuité du service en toutes circonstances, sauf en cas de force majeure
ou de destruction totale ou partielle des ouvrages ou de retard imputable a administration ou a la
Collectivité. I est convenu entre les parties gque la destruction partielie vise une destruction
significative remettant en question F'exploitation normale de la salle d’escalade.

En cas de faute grave du Délégataire, notamment si la sécurité ou I'hygiéne des usagers vient & étre
compromis, ou si le service n'est exécuté que partiellement, la Collectivité peut prendre toutes les
mesures nécessaires aux frais et risques du Délégataire et a le droit d’assurer le service par le moyen
qu'elle juge bon.

Si linterruption du service n’est pas due a l'une des causes d'exonération mentionnées a l'alinéa
précédent, le service peut &tre assuré en régie aux frais du Délégataire. La Collectivité peut & cet effet
prendre possession temporairement des biens utilisés pour 'exécution du service.

La mise en régie doit étre précédée d'une mise en demeure adressée au Délégataire, par lettre
recommandée avec accusé de réception, et restée sans effet & I'expiration d'un délai de quinze jours,
sauf en cas de mesures d’'urgence visées a l'article suivant.

La régie cesse dés que le Délégataire est de nouveau en mesure de remplir ses obligations, sauf sila
déchéance est prononceée.

Les frais de mise en régie provisoire du service sont immédiatement exigibles auprés du Délégataire.
En l'absence de réglement du montant de ces frais, dans un délai de trente jours a compter de leur
notification par la Collectivité au Délégataire, la Collectivité peut prononcer la déchéance dans les
conditions prévues par les stiputations de I'article 46.2.

ARTICLE 47 - MESURES D’URGENCE

La Collectivité peut prendre des mesures d'urgence en cas de carence grave du Délégataire, et
notamment toute décision adaptée & la situation, y compris la fermeture temporaire et immédiate du
sefvice.

Les conséquences financiéres d'une telle décision sont a la charge du Délégataire, sauf dans les cas
de force majeure ou causes d'exonération prévues a I' article 46 alinéa 1, ou dans 'hypothése visée a
larticle 11 alinga 2.

Les frais engendrés par les mesures d'urgence prévues au présent article sont exigibles auprés du
Délégataire. En T'absence de réglement du montant de ces frais, dans un délai de trente jours a
compter de leur notification par la Collectivité au Délégataire, la Collectivité peut prononcer la
déchéance de la convention dans les conditions prévues par les stipulations des articles 48 et 49.2.

ARTICLE 48 - SANCTION RESOLUTOIRE - LA DECHEANCE

Sauf cas de force majeure diment constaté, en cas de faute d'une particuliere gravité, la Collectivite
pourra prononcer elle-méme la déchéance du Délégataire, sous réserve des causes d'exoneration
prévues a ' article 46 alindéa 1 ou dans I'hypothése visée 4 l'article 11 alinéa 2.

Cette mesure devra étre précédée d'une mise en demeure adressée par la Collectivité au Délegataire
par letire recommandée avec accusé d'avis de réception restée sans effet dans un délai de deux
semaines.

En cas d'interruption totale et prolongée du service pendant plus de dix jours ouvrables, la dechéance
pourra étre prononcée aprés mise en demeure adressée par la Collectivité au Délegataire par lettre
recommandée avec accusé d'avis de réception restée sans effet dans un délai de cing jours
ouvrables.

L'ensemble des conséquences de la déchéance seront supportées par le Délégataire, sous réserve
des stipulations de I"arlicle 49.2.



CHAPITRE Xl - FIN DE LA CONVENTION

ARTICLE 49 - FAITS GENERATEURS

La convention prend fin .

- a l'expiration de la durée convenue ;

- a titre de sanction en cas de déchéance du Délégataire dans les cas prévus a
larticie 48;

- par décision unilatérale de la Collectivité pour un motif d'intérét genéral ;

- en cas de dissolution, de redressement judiciaire ou de liquidation du Delégataire.

Sauf cas de déchéance et de mise en régie provisoire, la Collectivité a la faculté, sans qu'il en résulte
un droit a indemnité pour le Délégataire, de prendre, a ses frais, pendant les six derniers mois de fa
convention, toutes mesures pour assurer ultérieurement la continuité du service, en réduisant autant
que possible la géne qui en résultera pour le Délégataire.

D'une maniére générale, la Collectivité peut prendre toutes les mesures nécessaires pour faciliter le
passage progressif au régime nouveau d’'exploitation.

A la fin de !a convention, la Collectivité ou le nouveau Délégataire désigné par elle est subrogée aux
droits au Délégataire.

49.1 - Résiliation pour motif d’intérét général

La Collectivité peut mettre fin a ia convention avant son terme normal pour des motifs d'intérét
geéneral.

La décision ne peut prendre effet qu'aprés un délai minimum de six mois a compter de la date de sa
notification diment motivée, adressée par lettre recommandée avec accusé d'avis de réception au
lieu du domicile du Délégataire.

" Dans ce cas, le Délégataire aura droit a &tre indemnisé du préjudice subi.
Les indemnités dues correspondent aux éléments suivants :

- bénéfices prévisionnels dans la limite du compte d'exploitation prévisionnel ;

- amortissements financiers restant a courir relatifs aux biens acquis ou réalisés par le Délégataire
et qualifiés de biens de retour ;

-valeur des stocks que la Collectivité souhaite racheter ;

- indemnités directement liées & la rupture des contrats de travail qui devraient necessairement
intervenir a la suite de cette résiliation, dans le cas ou la poursuite de ces contrats ne pourrait
étre prévue par le nouveau Délégataire ;

- part non amortie des investissements relatifs aux équipements et aux materiels a la charge du
Deélégataire & la date de la résiliation, 'amortissement etant lineaire et calculé sur une durée
correspondant aux usages dans la profession ;

- autres frais et charges engagés par le Délégataire pour assurer l'exécution du présent contrat
pour la partie non couverte & la date de prise d'effet de la résiliation;

- montant des pénalités liées a la résiliation anticipée de contrats de préts ou de credit-bail;
- indemnités liées & la rupture des contrats nécessaires a ['exploitation de la salle d'escalade.



En cas de désaccord entre les parties sur le montant des indemnités, le Tribunal Administratif de Dijon
sera seul compétent.

49 2 - Déchéance

La déchéance prévue a l'article 48 s'accompagne du remboursement, sur justificatifs, du Délegataire
par la Collectivité de la part non amortie de tous les biens acquis ou réalisés par le Délégataire et
qualifiés de biens de retour, ainsi que du rachat des stocks du Délégataire lorsque |a Collectivité le
souhaite, suivant estimation amiable ou a dire d'expert.

Elle ne donne lieu & aucune indemnité d'aucune sorte au profit du Délégataire.

49.3 - Dissolution - Redressement judiciaire - Liquidation

En cas de dissolution de la personne morale Délégataire, la Collectivité pourra prononcer la
déchéance sans attendre que les procédures engagées aient abouti (notamment la clbture de la
liquidation amiable). Cette déchéance pourra donc intervenir de plein droit, dés la date de dissolution
et sans gue le Délégataire puisse prétendre a une quelconque indemnite.

En cas de redressement judiciaire du Délégataire, la déchéance pourra étre prononcée s
l'administrateur judiciaire ne demande pas la continuation de la convention dans le mois suivant fa
date du jugement.

En cas de liquidation de la personne morale Délégataire, la déchéance interviendra automatiquement
et de plein droit dans le mois suivant e jugement. Cette déchéance interviendra de plein droit sans
que le Délégataire ou l'administrateur puisse prétendre a une quelconque indemnité.

ARTICLE 50 - PERENNISATION DU SERVICE

La Collectivité aura la faculté, sans qu'il en résulte un droit a indemnité pour le Délégataire, de
prendre, pendant les derniers six mois du contrat, toutes mesures pour assurer la continuité du
service en réduisant autant que possible la géne qui en résultera pour le Délégataire.

D'une maniére générale, la Collectivité pourra prendre toutes les mesures nécessaires pour faciiiter le
passage progressif de I'ancien au nouveau régime de gestion de l'activite.

Le Délégataire sera tenu, dans cette perspective, de fournir & la Collectivité tous les éléments
d'information que celle-ci estimerait utiles.

ARTICLE 51 - REMISE DES INSTALLATIONS ET DES BIENS

A V'expiration de la convention, le Délégataire sera tenu de remetire & la Collectivité, en état normal
d'entretien compte tenu de leur usage, tous les biens, installations, matériels et équipements qui font
partie du service.

Cette remise sera faite sans indemnité.

Six mois avant I'expiration du contrat, les parties arréteront et estimeront, s'il y a lieu, apres expertise,
les travaux a exécuter sur les ouvrages du service, qui ne sont pas en état normal d'entretien. Le
Délégataire sera tenu d'exécuter les travaux correspondants avant l'expiration du contrat.

Un état des lieux de « sortie » sera effectué contradictoirement, par huissier, trois mois avant le terme
de la convention, les frais consécutifs & cet état des lieux étant supportés pour moitié par chacune des
parties.



Les biens financés par le Délégataire et nécessaires & I'exploitation pourront étre repris par la
Collectivité si elle le souhaite et & sa demande ; si ces biens ne sont pas amortis, ils seront repris
moyennant une indemnité calculée & I'amiable ou a dire d’expert, en tenant compte notamment des
conditions d'amortissement de ces biens. Cette indemnité sera payée par la Collectivité ou par le
nouveau Délégataire par elle désigné dans fe délai de trois mois suivant la remise. L'amortissement
sera linéaire et calculé sur une durée correspondant aux usages dans la profession.

Dans les douze mois qui précédent la fin de la convention, le Délégataire communiquera a la
Collectivité 1a liste des équipements visés & |'alinéa précédent et, ensemble, ils arréteront le montant
provisoire de cette indemnité et ses modalités de paiement.

En cas de désaccord sur le montant de Findemnité proposée, les parties se rapprocheront en vue de
fixer un nouveau montant ou de désigner un expert.

A compter de la date de communication, le Délégataire informera la Collectivité et, le cas échéant,
lexpert désigné dans les plus brefs délais, de toute évolution concemant les équipements et des
investissements qu'il se propose de réaliser pendant cette période.

Dans un délai de quinze jours a l'expiration du contrat, le Délégataire communiquera a fa Collectivite
le montant définitif de l'indemnité.

Les biens de reprise qui n‘auraient pas été repris par la Collectivité, ainsi que les biens propres du
Délégataire, seront enlevés par ce dernier, & ses frais et risques. Les dépendances sur lesquelles ils
étaient implantés seront remises dans leur état initial.

En cas de manguement & cette obligation, la remise en état pourra étre effectuee d'office par la
Collectivité, aux frais et risques du Délégataire.

Toutefois, la Collectivité pourra dispenser le Délégataire de la remise en état. Dans ce cas, la
Collectivité deviendra, de plein droit et sans indemnité, propriétaire des biens laissés sur place par le
Délégataire.

ARTICLE 52 - REPRISE DES STOCKS ET DES BIENS

ta Collectivité pourra reprendre ou faire reprendre par un exploitant désigné par elle, contre
indemnités, et sans que le Délégataire ne puisse s'y opposer, les biens et les stocks nécessaires a
Pexploitation, financés en tout ou partie par le Délégataire pour I'exploitation du service.

Au plus tard un an avant la date de 'expiration de la durée convenue de l'affermage ou sans délai a
compter de la date de noftification de la décision de résiliation ou de déchéance, le Délégataire
communiquera a la Collectivité 1a liste et la valeur des biens et stocks susceptibles d'étre repris, dans
les conditions prévues au présent article.

La valeur de ces biens de reprise sera fixée a I'amiable en fonction de I'amortissement technique,
compte tenu des frais éventuels de remise en état.

En cas de contestation sur le montant de cette somme, ce montant pourra étre estimé par un expert
désigné par le Président du Tribunal Administratif saisi & cet effet par la partie la plus diligente et
statuant en la forme des référés. Les conclusions de 'expert simposeront au Délégataire.

A compter de la date de communication, le Délégataire informera la collectivité et, le cas écheéant,
l'expert désigné, dans les plus brefs délais, de toute évolution relative aux biens concernés.

La somme correspondant & l'indemnité pour reprise des biens sera mandatée par la Collectivite ou,
en cas d'attribution de la délégation a un nouvel exploitant, versée par ce dernier, dans un délai de
trois mois suivant la date d'accord sur le montant. Tout retard dans le mandatement ou le versement
des sommes dues rendra exigible, en sus du principal d0, un intérét calculé au taux dintérét legal
majoré de deux points.



En toute hypothése, la valeur de reprise de ces biens ne pourra pas excéder leur valeur d'achat,
dament justifiée.

ARTICLE 53 - REPRISE DES CONTRATS EN COURS

Les contrats conclus par le Délégataire qui seraient en cours a la date d’expiration de la présente
délegation doivent contenir une clause prévoyant la substitution au Délégataire de la Collectivité ou du
futur exploitant qui sera retenu pour I'exploitation du service & compter de cette date.

La substitution entre le Délégataire et la Collectivité ou le futur exploitant ainsi retenu s'opérera sans
indemnité au profit du Délégataire.

Il g'agit d’'une faculté qui ne s'impose pas & la Collectivite.

ARTICLE 54 - PERSONNEL DU DELEGATAIRE

En cas de résiliation, de déchéance ou a l'expiration de la durée convenue de laffermage, la
Collectivité et le Délégataire conviennent de se rapprocher pour examiner la situation des personnels
CONCErnés.

Au plus tard trois mois avant la date d'expiration de la durée convenue de la délégation ou sans délai
a compter de la date de notification de la décision de résiliation ou de déchéance, le délégataire
communiquera & la Ville une liste nominative des personnels susceptibles d'étre repris.

Cette liste mentionnera la rémunération, la qualification, I'ancienneté et plus genéralement toute
indication concernant l'aptitude des personnels susceptibles d’étre ainsi repris. A compter de cette
communication, le Délégataire informera la Collectivité, dans les plus brefs délais, de toute évolution
affectant cette liste.

En cas de reprise de I'exploitation de I'équipement par la Collectivité en régie directe ou par un
nouveau Délégataire, il sera fait application des dispositions de ['article L-1224-1 du Code du Travail.

Toute embauche supplémentaire de personnel dans les douze mois précédant le terme de la présente
délégation doit étre dament justifiee.

Le Délégataire accepte que les informations prévues par le présent article soient communiquees aux
candidats admis & présenter une offre, dans le cadre de la procédure de délégation de service public
applicable au futur contrat de délégation.

ARTICLE 55 - PROCEDURE DE DELEGATION A L'ISSUE DU CONTRAT D'AFFERMAGE

Le Délégataire apportera son concours aux services de la Collectivité dans le cadre de la procédure
de délégation qui pourra étre organisée pour l'exploitation du service aprés |'expiration du contrat.

Il s'engagera notamment & autoriser la visite des installations par les candidats admis & présenter une
offre. Il pourra également lui &tre demandé de faire visiter les installations.

Cette intervention ne donnera lieu a aucune réfribution.



CHAPITRE XIl — DISPOSITIONS DIVERSES

ARTICLE 56 - EXCLUSIVITE

Pendant la durée du contrat, le Délégataire a le droit exclusif d'assurer la mission qui lui est confi¢e
dans le batiment affecté au service.

ARTICLE 57 - ELECTION DE DOMICILE - REPRESENTANT - ASTREINTE

Pour 'exécution de la présente délégation, te Délégataire fait élection de domicile & Dijon.
Le Délégataire désigne a la Collectivité, dés la date de signature de la présente convention, un

représentant permanent et informe la Collectivité sans délai en cas de changement de représentant
pendant 'exécution du contrat.

ARTICLE 58 - JUGEMENT DES CONTESTATIONS

Les contestations relatives a [interprétation ou |'exécution de la présente convention qui s'éléveraient
enfre le Délégataire et la Collectivité seront soumises au Tribunal Administratif de Dijon.
Préalablement & tout recours contentieux, les parties s'efforceront de se rapprocher, dans les plus
brefs délais, en vue de parvenir & une solution amiable.

ARTICLE 59 - OBLIGATIONS DU DELEGATAIRE FIGURANT DANS SON OFFRE

En tant qu'elles ne sont pas contraires aux stipulations ci-dessus, les propositions figurant dans loffre
présentée par le Délégataire dans le cadre de la procédure de délégation du service s'imposeront &
celui-ci dans 'exécution de la convention.

En cas de contradiction, les présentent stipulations prévaudront sans exception sur le contenu des
offres.

ARTICLE 60 - CESSION DU CONTRAT

Toute cession partielle ou totale du contrat, tout changement et substitution de cocontractant ayant
pour effet de confier l'exécution du contrat & une personne morale distincte du titulaire initial, ne
pourra avoir lieu qu'en vertu d'une autorisation résultant d'une délibération du Conseil Municipal.

Cette autorisation expresse devra également intervenir en cas de fusion ou de changement
substantie! dans le capital du Délégataire.

A défaut d'autorisation, les conventions de cession ou de substitution seraient entachées de nullité et
inopposables ala Collectivite,

Fait a Dijon, le

Pour ta Collectivité Pour le Délégataire



LISTES DES ANNEXES

Annexe 1 - Périmétre de la salle d'escalade
Plan Masse

Annexe 2 - Quvrages et équipements
Plan du niveau rez-de-jardin
Plan du niveau rez-de-chaussée
Plan du niveau mezzanine
Descriptif de I'agrés principal

Annexe 3 - Matériels et appareils intégrés dans le périmétre de la délegation, mis & disposition du
délégataire

Liste des matériels et équipements mis a disposition

(& établir lors de la finalisation du contrat)

Annexe 4 - Planning d'utilisation
{a mettre a jour lors de [a finalisation du contrat)

Annexe 5 - Tarification applicable aux usagers
(3 mettre a jour fors de la finalisation du contrat)

NOTA : chacune des annexes constitue un élément a part entiére du contrat de délégation de
service public. De ce fait, le Délégataire ne pourra se prévaloir d’'une méconnaissance de ces
piéces. En cas de contradiction entre les annexes et la présente convention, cette derniére
prévaut,



) VILLE DE DLJ ON
POLE REUSSITE EDUCATIVE

DIRECTION DES SPORTS

Rapport a la commission de Délégation de Service Public

Par délibération du 29 juin 2009, le Conseil Municipal a autorisé le principe de la
délégation de service public pour la gestion de la structure artificielle d'escalade
implantée dans le quartier des Grésilles,

Un avis d’'appel & candidatures a été envoyé a publication le 3 juillet 2009 au JOUE
et au BOAMP, et publié au Moniteur fe 10 juiliet 2009 et dans La Letire de
FEconomie du Sport le 10 juillet 2009, avec une date limite de réception des offres
ou des demandes de participation fixée au 1er septembre 2009 & 17 heures.

‘Quatre plis de candidatures sont arrivés dans les délais impartis.

A savoir (par ordre d'arrivée):

1 - ADPEP 21 {(Association Départementale des Pupilles de I' Enseignement Public
de fa Cote d'Or);

2 - UCPA (Union nationale des Centres Sportifs de Plein Air);
3 - Vert Marine SAS (Société par Actions Simplifiées);
4 - Urban Evasion SARL (Société Anonyme & Responsabilité Limitee).

Ces quatre candidatures sont recevables sur le plan administraiif, 'ensemble des
pigces justificatives sollicitées ayant été produites par les candidats (lettre de
candidature, déclaration du candidat, attestations sociales et fiscales, certificats de
qualification professionnelle etiou des références équivalentes de moins de trois
ans, note décrivant les capacités technigues et les moyens humains dont le candidat
dispose pour assurer la gestion et la continuité du service public objet de la
_délégation).

Une analyse technique a été effectuée afin d'apprécier, pour chacun des candidats :

— ses garanties professionnelles et financiéres,

- son respect de I'obligation d'emploi de travailleurs handicapes,

- son expérience professionnelle, au vu des références présentees,

- son aptitude & assurer la continuité du service public et 'égalité des usagers
devant ledit service.

Les candidats ont, pour deux d'entre eux, la forme juridique d'une entreprise
commerciale (SAS et SARL) et, pour les deux autres, la forme associative loi 1901

sans but lucratif.

Ils présentent des garanties professionnelles et financiéres satisfaisantes.

 es candidats ont déclaré sur 'honneur dans leur déclaration étre en conformité
avec le code du travail a propos de I'emploi de travailleurs handicapeés.




lls ont tous des références dans le domaine de la gestion commerciale
d'équipements sportifs, & I'exception de I' ADPEP 21.

Au vu de ces éléments, il est proposé de déclarer tous les candidats admis a

présenter une offre, a l'exception de I' ADPEP 21 qui ne présente pas d'expérience
en matiére de gestion commerciale d'un équipement sportif.

Le Directeur du service des Sports,




ORIGINAL PREFECTURE TRESORERIE MARCHE
renvoyer & la Mairie MUNICIPALE Ne
CONTRACTANT SERVICE ACHETEUR TRESORERIE
MUNICIPALE
VILLE DE DIJON

DIRECTION DES MARCHES PUBLICS

PROCES-VERBAL DE LA COMMISSION

CHARGEE DE LA SELECTION DES CANDIDATURES

(Article L1411-1 du code général des collectivités territoriales)

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DE 1.A SALLE D’ESCALADE DE LA

VILLE DE D1JON

SEANCE DU ;

15 septembre 2009 .




L'an deux mille neuf et le mardi quinze septembre, 2 14 heures 30, la Commission de délégation de service public ainsi
convoquée s'est réunie en vue de procéder a la sélection des candidatures concernant Fexploitation de la salle d’escalade de la
Ville de Dijon.

1 — CONDITIONS DE RECEPTION DES CANDIDATURES

La date limite de réception des candidatures a été fixée au 1% septembre 2009 a 17 heures.

2 - REUNION DES PLiS RECUS

Aprés examen du registre spécial comportant la date de réception des phis, la Commission propose :

é) de rejeter 0 pli arrivé aprés la date et Theure limites, | 7

b) de rejeter 0 pli regu non conforme aux conditions fixées par 'article 58 du Code des Marchés Publics,

¢} de retenir parvenus conformes dans les délais 4 plis.

3 —EN RESUME, SUITE A L’APPEL A CANDIDATURES

Guatre candidats ont fait parvenir une candidature recevable sur la forme.




4 - SELECTION DES CANDIDATURES DES ENTREPRISES

La Commission de délégation de sevice public prend connaissance de I'analyse du service dont le rapport est annexé au
présent procés-verbal et décide contrairement & ce qui est mentionner dans ce rapport de sélectionner les quatre
candidats qui se sont présentés.

La liste des candidats admis 4 présenter une ofire est :

. UCPA
. VERT MARINE
. URBAN EVASION
. ADPEP 21
Fait a DIJON, le
Président : . Signaturt / [/
Monsieur Alain MARCHAND
TiHulaires : —~==""Slenatures

Monsieur Gérard DUPIRE

Madame Marie-Joséphe DURNET-ARCHERAY <}¢"\ ’ g
x k|

Monsieur Mohamed BEKHTAQUI 3 ;J

Monsieur André GERVAIS

Monsieur Frangois HELIE

Suppléants : Signatures

Madame 1.8 Chinh AVENA

Monsieur Philippe DELVALEE

Madame Madeleine BLETTERY

Madame Nelly METGE

Madame Malika GAUTHIE

Trésorerie Municipale ; Signature

Monsieur Louis-Paul JANET

DD.CCRF.: Slgrature

Monsieur Gil GONFALONE




JAL PREFECTURE TRESORERIE MARCHE
+ 12 Mairic MUNICIPALE e
RACTANT SERVICE ACHETEUR TRESORERIE
MUNICIPALE
VILLE DE DIJON

DIRECTION DES MARCHES PUBLICS

PROCES-VERBAL DE LA COMMISSION

CHARGEE DE DONNER UN AVIS SUR LE CHOIX DU DELEGATAIRE

(Arxticle L1411-5 du code général des collectivités territoriales)

DELEGATION DE SERVICE PUBLIC POUR L’EXPLOITATION DE LA SALLE D’ESCALADE DE LA

VILLE DE DLJON

27 octobre 2009

SEANCEDU :




MAIRIE DE DIJON Direction des Marchés Publics

COMMISSION D’APPEL D’OFFRES
SEANCE du mardi 27 octobre 2009 4

Liste des participants

ORBJET : Délégation de service public pour I’exploitation de 1a structure artificielle d’escalade

PRESIDENT : @ Monsieur MARCHAND [ Nom de I'élu ¢
MEMBRES :

Titulaires : : - Présent Excusé

Madame Marie-Joséphe DURNET-ARCHERAY ¥4

Monsieur Gérard DUPIRE , e

Monsieur Mohamed BEKHTAOQUI

Monsieur André GERVAIS 0(

Monsieur Frangois HELIE

Suppleants ‘ o . Présent Excusé

Madame Lee Chmh AVENA

Monsieur Philippe DELVALEE

Madame Madeleine BLETTERY

Madame Nelly METGE

Madame Marie-Claude MILLE

TRESORERIE MUNICIPALE : {1 Mon F-ﬁmur Louis-Paul JANET O excusé
RALA 70
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L'zn deux mille neuf et le mardi vingt-sept octobre, 4 14 heures 10, la Commission de délégation de service public ainsi
convoquée s'est réunie en vue de donner un avis sur le choix du délégataire concernant I’exploitation de la salle d’escalade de la
Ville de Dijon.

M. Decailloz, du service des sports, présente ’analyse des offres, conformément au rapport annexé au présent procés-
verbal.

La Commission émet un avis favorable, des négociations vont donc s’engager avec P'UCPA.

Fait 2 DIJON, le 27 octobre 2008

/
Président Signgtarg [ [
Monsieur Alain MARCHAND \ :
Titulgires : ~_XSignatures
Madame Marie-Joséphe DURNET-ARCHERAY f .
TN
Monsieur Gérard DUPIRE N \/P(\ N\
Monsieur Mohamed BEKHTAOQUI \
/ ”
Monsieur André GERVAIS /
Monsieur Frangois HELIE -~
Suppléants : Signatures
Madame L& Chinh AVENA
Monsieur Philippe DELVALEE
Madame Madeleine BLETTERY
Madame Nelly METGE
Madame Malika GAUTHIE
Trésorerie Municipale : Signature
Monsieur Louis-Paul JANET
M ewresn P)A L ﬁ-}’ ;‘%}5/-
D.D.C.CR.F.: Signature
Monsieur Gil GONFALONE




Rapport 3 la commission de Délégation de Service Public

Objet: délégation de service public pour la gestion de la salle d'escalade sitnée dans le quartier
des Grésilles. :

Rappel de la procédure:

Par délibération du 29 juin 2009, le Conseil Municipal a autorisé le lancement de la procédure de
délégation de service public pour I'exploitation de la structure artificielle d'escalade construite dans
Ie cadre de I'Opération de Renouvellement Urbain des Grésilles.

Quatre candidatures ont été adressées & la Ville dans les délais impartis, émanant des prestataires
suivants:

- Association Départementale des Pupilles de V'Enseignement Public de la Céte d'Or (ADPEP21);

- Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA);

- Société par Actions Simplifides (SAS) Vert Marine; .

- Société Anonyme & Responsabilité Limitée (SARL) Urban Evasion.

Ces quatre candidatures étaient recevables sur le plan administratif, l'enserable des piéces
justificatives sollicitées ayant été produites par les candidats. Aprés une analyse technique portant
sur les garanties financiéres, sur l'expérience professionnelle appréciée au vu des références
présentées, sur le respect de Tobligation d'emploi de travailleurs handicapés et sur \'aptitude 2
assurer la continuité du service public et I'égalité des usagers, la commission de délégation de
service public a, lors de sa séance du 15 septembre 2009, déclaré les quatre candidats suivants

admis a présenter une offre:

- Association Départementale des Pupilles de I'Enseignement Public de la Cote d'Or (ADPEP21);
- Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA);

- Société par Actions Simplifiées (SAS) Vert Marine;

- Société Anonyme & Responsabilité Limitée (SARL) Urban Bvasion.

Dés lors, deux offres sont parvenues dans les délais impartis, soit le 12 octobre 2009, au nom des
prestataires suivants: ' ,

- Union Nationale des Centres Sportifs de Plein Air (UCPA);

- SARL Urban Evasion. : '

" Critéres de jugemeﬂt des offres:

ler critére (pour 40%): qualité et dynamisme du service proposé en exploitation, au vu:
- des moyens généraux mis en oeuvre, notamment en termes d'organigramme du personnel, -
d'effectifs et de qualification de ceux-ci; '

- de l'organisation de la période de préfiguration; _

- des moyens prévus pour assurer I'eniretien de la structure et du matéxiel mis & disposition, et le
renouvellement de celui-ci;

-du suivi de la démarche environnementale;

- du plan de communication;

- des plannings d'ouverture et d'occupation;




- du programme d'animations;
- des dispositions prises dans les domaines de la sécurité et de Ihygiéne;
- des moyens prévus pour assurer la qualité du service rendu aux usagers,

2&me critére (pour 40%): conditions économiques et financiéres, an vu:

- de la tarification;

- des conditions financiéres d'exploitation;

- de la compensation financiére pour contrainte de service public;

- de la liste des équipements acquis pour assurer l'exploitation de I'établissement.

3eéme critére (pour 20%): le niveau des engagements juridiques, c'est 4 dire la capacite, pour les
candidats, & accepter les obligations juridiques imposées par la Ville dans le projet de convention
d'affermage.

Les offres des candidats ont fait l'objet d'une analyse comparative basée sur les trois critéres et leurs
composantes susvisés, dont le détail figure dans le document annexé au présent rappoit.

De cette analyse a été établi le tableau de synthése ci-dessous:

CRITERES MOYENNES UCPA URBAN EVASION
Critére 1: qualité et Moyenne sur 3 3,86 0
dynamisine d,u SErVICE | Moyenne pondérée sur 3,09 0
proposé en ; 4
exploitation
Critere 2: conditions Movyenne sur 5 2,25 0,17
econom lq’ tes et Moyenne pondérée sur 1,8 0,14
financiéres 4
Critére 3: niveau des Moyenne sur 5 4,15
engagemen ts Moyenne pondérée sur 1,66
juridiques 5
MOYENNE 6,55 0,14
GENERALE SUR 10

Au vu de ces éléments, il est demandé 4 la commission de rendre son avis en application de l'article
L..1411-5 du code général des collectivités territoriales.

Il est proposé 4 la commission de constater la non conformité, au regard du réglement de
consultation, de 'offre présentée par la SARL Urban Evasion, ceite demniére ayant d'office écarté le
projet de convention de délégation de service public figurant au dossier de consultation pour se

placer uniquement sur le terrain d'une régie intéressée, sans fournir les renseignements exigés a
F'appui des offres.

1l est proposé & la commission de conclure a I'utilité d'une négociation 4 engager avec I'UCPA.



