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La Communauté de 1’agglomération dijonnaise a compétence, depuis 2003 pour la construction et
"exploitation d’équipements culturels et sportifs d’intérét communautaire.

A ce titre et conformément aux engagements pris dans le cadre du contrat d'agglomération, la
Communauté de 'agglomération dijonnaise a décidé de construire dans le secteur des Portes de Mirande
un important équipement sportif dédié a la natation et a la pratique de la plongée.

Les trois bassins dont un aux dimensions olympiques permettront de répondre aux besoins des habitants
(grand public, scolaires, sportifs...) de l'agglomération dijonnaise qui est sous doutée en équipements
nautiques de ce type.

La collectivité a également fait le choix, pour répondre & une pratique élevée observée en Cote d'Or, mais
aussi pour développer l'attractivité du Grand Dijon et de sa région, de réaliser dans ce nouvel équipement
un « Univers dédié a la Plongée sous marine » comprenant deux fosses dont une de 20 metres de
profondeur.

Compte tenu, d’une part, du délai des procédures de mise en concurrence et, d’autre part, du temps
nécessaire au futur exploitant pour préparer l'ouverture de 1'équipement prévue fin 2009, il appartient au
Conseil Communautaire de se prononcer d’ores et déja sur le mode de gestion qu'il entend mettre en
cuvre.

Au regard du développement important du nombre et du type d'activités liées a la pratique de la nage que
'équipement permettra d'offrir et de la commercialisation de 1'Univers Plongée a réaliser en France et en
Europe, il apparait que le mode de gestion le plus adapté pour la Communauté de l'agglomération
dijonnaise est la gestion déléguée a un tiers dans le cadre d’une convention de délégation de service
public de type affermage régie par les articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités
Territoriales. Pour ce faire, il convient de lancer dés a présent un appel a candidatures conformément aux
dispositions réglementaires.

Les principales caractéristiques des prestations qui seraient confiées au titulaire de la convention
envisagée figurent au rapport ci-annexé.
Vu les articles L.1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales relatifs aux
délégations de service public,
Vu I’avis du Comité Technique Paritaire,
Vu I’avis favorable de la Commission Consultative des Services Publics Locaux,
Vu le rapport présenté et annexé a la présente délibération conformément aux dispositions de ’article L.
1411-4 du Code Général des Collectivités Territoriales présentant les caractéristiques des prestations que
devra assurer le futur délégataire.
Vu l'avis du Bureau,
Lk CONSEIL,
APRES EN AVOIR DELIBERE,
DicE :

- d’approuver le principe d’une délégation de service public dans le cadre d'un affermage pour assurer la
gestion de la piscine olympique ;

- d’approuver le contenu des caractéristiques des prestations que doit assurer le futur délégataire et la
durée de 4,5 ans de la convention, telles qu'elles sont définies dans le rapport ci-annex¢ ;

- d’autoriser Monsieur le Président a lancer la procédure de délégation de service public et notamment
les publicités nécessaires et & mener les négociations avec les différents candidats conformément aux
articles L. 1411-1 et suivants du Code Général des Collectivités Territoriales.
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Préambule

Dans la perspective de 1’ouverture prochaine de sa piscine olympique, la Communauté de
l'agglomération Dijonnaise (ci-aprés dénommée « Grand Dijon »), maitre d’ouvrage du projet,
s’interroge sur les modalités d’exploitation et de gestion de cet équipement structurant a ’échelle
communautaire.

Compte tenu d’une part, du délai des procédures de mise en concurrence et d’autre part, de
I’ouverture prévue fin 2009, il appartient au Conseil Communautaire de se prononcer sur le mode
de gestion qu'il entend mettre en ceuvre pour l’exploitation de ce nouvel équipement
communautaire.

Aprés le rappel du contexte de la construction de ce nouvel équipement sur le territoire du Grand
Dijon (I) et la présentation de I'équipement (II), le présent document a pour objectif :

— de présenter le choix du mode de gestion (III) ;

— de présenter les caractéristiques des prestations que devra assurer le délégataire au titre du
contrat & intervenir (IV).

Conformément & l'article L 1411-4 du CGCT, le Conseil communautaire se prononcera apres avis
du Comité Technique Paritaire et de la Commission Consultative des Services Publics Locaux sur
le principe du recours a la délégation du service public pour I’exploitation de la piscine olympique.

I - Contexte

La Communauté de I'agglomération dijonnaise ou preés de 250 000 personnes résident, est une des
rares agglomérations francaises sans bassin couvert de 50 metres. A cette carence s'ajoute
également le fait que le territoire est sous doté en piscines publiques : il ne compte que 5 piscines
publiques gérées par les communes membres (Dijon, Chenéve et Chevigny).

Afin d’améliorer I’offre sportive et de loisirs dans le domaine aquatique pour ses habitants, le
Grand Dijon, compétent en matiére de construction d'équipements sportifs communautaires depuis
2002, a décidé de construire sur son territoire un équipement dédié¢ a la nage (équipement intitulé
« piscine olympique ») et destiné a remédier a la carence actuelle.

L'agglomération a également fait le choix de construire un équipement dimensionné non seulement
pour les besoins de ses habitants mais également pour attirer un public extérieur dont la venue
contribuera a renforcer 'attractivité de l'agglomération et de sa région.

En s’engageant dans la réalisation de cet équipement dédié a la nage comme activité « sport, loisir
et santé », le Grand Dijon poursuit les objectifs suivants :

— Satisfaire les besoins des habitants du territoire (de la petite enfance aux séniors en passant par
les familles ct les personnes en situation de handicap) en matiere :
- d'apprentissage et de pratique de la natation
- d'accés pour des activités aquatiques centrées sur la santé, le loisir et la remise en forme ;




— Répondre 4 la demande des écoles primaires et secondaires et des établissements de formation
professionnelle situés sur son territoire pour l’apprentissage et 1’exercice de la natation.
L’apprentissage de la natation dans le cadre scolaire est aujourd’hui incomplet ;

- Augmenter 'offre pour satisfaire les besoins des sportifs de I'agglomération membres de clubs et
des structures de formation (notamment 1'Université de Bourgogne) ;

- Doter l'agglomération et sa région d'un équipement sportif aquatique permettant d'organiser des
manifestations sportives de haut niveau ;

- Renforcer l'attractivité de l'agglomération dijonnaise grice a la construction d'un Univers de
Plongée (avec 2 fosses dont une & 20 metres de profondeur) qui non seulement répondra aux

besoins des clubs locaux mais également aux besoins des pratiquants extérieurs ;

- Accompagner le développement des pratiques de plongée dans le cadre associatif mais aussi
permettre au grand public et aux établissements scolaires de découvrir cette pratique ;

II - Caractéristiques principales de I’équipement

La piscine olympique du Grand Dijon, qui représente pour la partie batiment environ 8 400 m2 de
surfaces dans oeuvre, est constituée :

Des_espaces de pratiques aquatiques accessibles 4 tous les types de publicet dont les
caractéristiques répondront aux normes FINA et FFN qui comprenent :

- Un bassin olympique de nage de 1 250 m2 (50 x 25 m). L'occupation de ce bassin peut étre
séparée des 2 autres bassins et permettre ainsi des usages différents (sportifs ; scolaires ; grand
public)

- Un bassin d’échauffement de 250 m2

- Un bassin d’apprentissage de 100 m2

- Des plages de circulation et de détentes associées

- Des gradins permanent avec une capacité de 750 places extensibles a 1 500 places

D’un univers santé détente comprenant sauna, hammam et salle de détente (I’ensemble étant en

liaison avec 1’espace aquatique)

Des annexes sportives destinées notamment aux pratiquants associatifs et aux compétitions
constituées de :

- Salle de musculation
Salle de chorégraphie
Local anti dopage

Local chronométrage

Des annexes baigneurs pour les différents types de public adaptables aux différentes configurations

d’usage avec :
- Annexes baigneurs individuelles (vestiaires, douches et sanitaires)

- Annexes baigneurs collectives (vestiaires, douches et sanitaires)



Des annexes diverses :

- Annexes de service et de secours

- Locaux pour I’administration de 1’équipement

- Locaux associatifs (bureau et salle de réunion)

- Locaux techniques (traitement d’eau, traitement d’air...)

D'un Univers Plongée plongée qui comprend :
- Une fosse de 20 m de profondeur

- Une fosse de 6 m de profondeur connectée a la fosse de 20 m
- Des vestiaires collectifs, sanitaires et douches
- Des locaux pédagogiques et techniques

La conception de ’ensemble de 1'équipement permettra une exploitation indépendante et autonome
de 1'Univers Plongée ou bien sa pleine et entiére mutualisation avec les autres espaces constituant la

piscine olympique.

Des espaces extérieurs constitués de :
- Plages végétalisées accessibles aux baigneurs depuis les espaces aquatiques

- Zones de stationnement pour les véhicules particuliers, les bus et les deux roues

IIT — Choix du mode de gestion

1 - Présentation des modes de gestion envisageables

La Communauté de l'agglomération dijonnaise ayant d'ores et déja fait le choix de réaliser

I’équipement en maitrise d’ouvrage publique, les modes de gestion publique ou privée

envisageables pour 1’exploitation de la piscine ne concerne que 1’exploitation de 1’ouvrage.

Pour I'exploitation de cet équipement, la collectivité peut recourir :

— aun mode de gestion directe (régie) ;

— aun marché de service ;

— 4 un mode de gestion déléguée (affermage, régie intéressée, concession). La concession est
exclue puisque l'agglomération assure la maitrise d'ouvrage (donc le financement) de la
construction.

Ainsi, la Collectivité peut :

¢ soit conserver la responsabilité et les risques de 1’exploitation des services ;

e soit décider d'associer plus étroitement une entreprise privée au service public, et lui transférer
la responsabilité et les risques. Dans ce cas, la gestion se fait aux risques et périls de 'entreprise
et la collectivité a recours a une convention de délégation de service public.

A ) La gestion directe par régie

On distingue :



La régic simple ou autonome : La collectivité assure les investissement de renouvellement et
d'entretien de l'ouvrage et ses services exploitent directement l'équipement avec le personnel
territorial. Le budget général de la collectivité supporte les charges et les recettes (régie simple) ; ou
un budget annexc peut étre constitué (régie autonome). Toutes les décisions sont prises par les
organes de la collectivité.

La régie personnalisée : la collectivité créé un établissement public chargé de T'exploitation du
service. L'établissement posséde ses propres organes de direction et son budget propre.

B) Le marché de service

Les collectivités ont la possibilité de faire réaliser ’exploitation de leur service par un marché
public de service qui implique nécessairement que le titulaire soit rémunéré intégralement par la
collectivité, selon une formule de prix déterminée contractuellement et révisable. Dans cette
hypothése, c’est la collectivité qui assume I’intégralité du risque financier et industriel.

C) La gestion par délégation

La collectivité peut recourir également a la délégation de service public qui est un contrat « par
lequel une personne morale de droit public confie la gestion d’un service public dont elle a la
responsabilité & un délégataire public ou privé, dont la rémunération est substanticllement liée aux
résultats de 1’exploitation du service. Le délégataire peut étre chargé de construire des ouvrages ou
d’acquérir des biens nécessaires au service » (article L. 1411-1 du Code Gén¢érale des Collectivités
Territoriales).

Il existe actuellement trois modalités de délégation de service public identifiées par la doctrine et la
jurisprudence : la concession, I’affermage, et la régie intéressée.

La concession : Elle se définit comme un contrat qui charge une personne privée d’établir un
service public a ses frais, en chargeant cette derniére de construire et de financer des ouvrages et
que ’on rémunére en lui confiant ’exploitation du service public, avec le droit de percevoir des
redevances sur les usagers qui bénéficient du service.

Ce mode de gestion est écarté (cf ci-dessus).

L’affermage : La collectivité finance et réalise l'ouvrage et en confie I'exploitation au fermier
moyennant une redevance pergue sur les usagers du service. Le fermier assure également les
travaux d'entretien et une partie des travaux de renouvellement de l'ouvrage affermé.

La gestion du service est aux risques et périls du fermier.

La régie intéressée : La régie intéressée est un contrat par lequel une collectivité finance elle-méme
1’établissement du service, mais en confie la gestion a une personne privée qui est rémunérée par la
collectivité selon la formule comportant un minimum garanti auquel s’ajoute des primes de gestion,
dont le montant varie en fonction des résultats de 1’exploitation. Dans ce type de contrat, le
régisseur agit pour le compte de la collectivité.

Ce type de convention transfére au régisseur la gestion opérationnelle du service, des lors que le
régisseur est placé dans la position d'un exploitant autonome mais agissant au nom et pour le
compte de la collectivité.



Ainsi, en principe, la collectivité reste, en dernier ressort, responsable des ouvrages ou installations
permettant la gestion du service.

En outre, le cocontractant est considéré comme ayant la qualité de gérant des deniers publics et doit
a ce titre respecter certaines régles de la comptabilité publique.

2 — Le choix du mode de gestion pour la piscine olympique

La notion de gestion de cet équipement recouvre :
— la gestion du patrimoine
— la définition du service rendu
— larelation avec les usagers
— la maitrise des prix

La Communauté de l'agglomération dijonnaise souhaite recourir a une gestion déléguée pour
I'exploitation de la piscine olympique. Ce choix peut se justifier au regard des critéres suivants :

A) Critéres techniques et de compétences

La Communauté de l'agglomération dijonnaise telle qu'elle est aujourd’hui constituée n'a pas de
personnel en effectif suffisant pour assurer I'exploitation de cet équipement. Elle ne dispose pas du
savoir-faire car elle n'a pas de personnel pour assurer les compétences techniques que requiert le
fonctionnement de cet équipement.

La délégation de service public permet d'avoir recours, & tout moment, a des équipes spécialisées
dans la gestion de ce type d'équipement et d'externaliser ainsi les charges de personnel.

En outre, le Grand Dijon souhaite que cet équipement grice a son attractivité et ses caractéristiques
(notamment 1'Univers Plongée) fasse l'objet d'un développement commercial optimum au dela des
missions de service public que la collectivité fixera. Par ses compétences, le gestionnaire pourra
développer des activités extra sportives.

B) Critéres liés aux risques et aux responsabilités incombant au gestionnaire

La délégation de service public permet de transférer au délégataire les risques techniques, pénaux et
économiques liés a l'exploitation de 1'équipement.

Par ce mode de gestion la Communauté souhaite que le gestionnaire soit responsabilis¢ au
maximum quant aux objectifs a atteindre.

Le marché de service apparait comme non adapté aux objectifs poursuivis par la collectivité en ce
sens qu’il est peu responsabilisant pour le titulaire, la collectivité conservant I’intégralité des risques
d’exploitation. En outre, la nécessite de remettre en concurrence dans des délais assez courts le
marché de service n'est pas compatible avec le besoin de pérennisation de la gestion d'un
€quipement.

La délégation de service public semble plus adaptée que la régie dans la mesure ou le Grand Dijon
n’aurait pas la responsabilité de 1’exploitation de la piscine olympique et pourrait s’appuyer sur un
opérateur privé pour optimiser cette partie de I’activité. En régie, la collectivité publique est
responsable des dommages qui résultent de 1’existence méme de I’installation (dans la limite de la



garantie décennale dans le cadre du marché de travaux) et supporte directement la charge du service
sur ses fonds propres, alors que dans le cadre d’une délégation de service public, I’exploitant en
charge se¢ rémunére directement sur 1’usager.

Par ailleurs, le recours 4 la régie intéressée apporte moins de lisibilité sur les plan fiscal, juridique et
comptable que 1’affermage.

La délégation de service public se traduit par une gestion aux risques et périls qui aboutit a faire
supporter par le délégataire tout ou partie de :

e l'aléa économique, tenant a I'évolution de l'activité. Il sera responsable de I'exploitation du
service, ainsi que de toutes les conséquences dommageables qui pourraient en résulter ;

e ['aléa financier dans la mesure ou le délégataire assure en partie les investissements nécessaires
a l'exploitation du service ;

e l'aléa technique tenant a I'obligation de maintenir le bon fonctionnement continu du service ; a
cet égard, il sera responsable a la fois au niveau contractuel et réglementaire de la qualité¢ du
service public et du bon fonctionnement des ouvrages qui lui auront été remis.

e la responsabilité des dommages causés tant aux usagers qu'aux tiers par le fonctionnement du
service.

La délégation du service ne signific pas pour autant que la collectivité perd tout contrble sur
lexploitation de 1’équipement. Elle dispose au contraire d’un devoir de controle formalis¢
notamment au travers de la communication de comptes-rendus (comptes-rendus annuels
d’exploitation portant sur les conditions d’exécution du service et sur les comptes du délégataire) et
de ’organisation de commissions de suivi.

En outre elle définit précisément les caractéristiques attendues d’exécution du service public en
déterminant notamment :

e Les orientations de la politique tarifaire ;
o Les principes cadres des plannings d’utilisation par les différentes catégories d’utilisateurs ;
e Les conditions d’accueil, d’encadrement et d’animation pédagogique.

Quant au type de contrat de DSP, la passation d’un affermage parait satisfaire aux différents
objectifs fixés par la Communauté de 1'agglomération dijonnaise.

En outre, dans le cadre d’une procédure de délégation de service public, la collectivité disposera
d’une liberté de négociation qui sera a méme de réduire au mieux les colts du service pour les
usagers tout en garantissant une qualité du service et en respectant les principes de continuité et
d’égalité du service public.

La mise en concurrence du contrat devrait également favoriser la négociation d’un tarif optimal
pour les usagers.

Le Grand Dijon conservera a sa charge la maitrise de I’organisation du service public, notamment
par le biais d’un contrdle rigoureux, des informations fournies par le délégataire.

L’affermage apparait comme étant le mode de gestion adapté pour la gestion de 1’équipement, qui
permettra de fournir un service de qualité aux usagers grice au savoir fairc et aux moyens
financiers, humains et logistiques mis en ceuvre par les sociétés spécialisées dans ce secteur et un




transfert des risques au délégataire.

IV - Présentation des caractéristiques des prestations que devra assurer
le délégataire

D'une fagon générale, la Communauté de l'agglomération dijonnaise, a travers la gestion en
délégation de service public, souhaite que I'exploitant :

Optimise ct rationalise la gestion de la piscine olympique et assure le développement
commercial de I'Univers Plongée

Professionnalise la gestion de 1’ équipement notamment 1’espace de 1'Univers plongée

i

Soutienne la promotion de I’image de la piscine olympique et de 'Univers Plongée constituant
un équipement sportif remarquable avec un rayon d’action large (national) ;

Minimise sa prise de risques juridiques, techniques et financiers ;

Débudgétise le mieux possible la charge de ’exploitation de I’ouvrage ;

Conforte le tissu économique local ;
En outre, le délégataire sera tenu :

— d’assurer la continuité du service public ainsi que 1’égalité des usagers du service public dans
les conditions a définir dans la convention de délégation dudit service.

— d’assurer un bon entretien du matériel et des installations nécessaires a I’exploitation du service,
dans les conditions & définir dans la convention de délégation du service public.

p

— d’assurer la modernisation et le renouvellement du matériel et des installations nécessaires a
I’exploitation du service, dans les conditions & définir dans la convention de délégation du
service public, et la construction de nouvelles installations.

1- Description du service rendu par le délégataire

Le futur contrat de délégation du service aura pour objet de confier au délégataire 1’exploitation de
la piscine olympique.

Le Délégataire se verra remettre les ouvrages existants.
La convention d’affermage imposera au délégataire entre autres :

La prise en charge et I’exploitation compléte de la piscine olympique ;

La gestion administrative et financié¢re de la piscine olympique ;

La mise en place de la billetterie (tickets d’entrée, cartes d’abonnements etc...) ;

La perception des recettes sur les usagers ;

L’accueil du public, la promotion de la piscine olympique, I’information aux usagers, la
commercialisation et le développement notamment de 1’Univers plongée ;

e L’accueil des établissements scolaires primaires et secondaires dans le respect des textes
réglementaires ;



e L’enseignement et I’apprentissage de la natation, en particuliers aux scolaires ;

e L’accueil des associations selon les conditions définies par la collectivité ;

e La sécurité des installations et des usagers ;

e Le respect des normes d’hygiéne et de sécurité et I’ensemble des contrbles techniques
réglementaires nécessaires ;

e Le parfait état de propreté des ouvrages, installations et biens confiés ;

e L’entretien général, la maintenance courante et le renouvellement des ouvrages, installations et
biens confiés selon des modalités qui seront précisées dans le DCE.

Le détail des prestations et I’ensemble des obligations du délégataire feront I’objet d’une
description lors de 1’établissement du dossier de consultation des entreprises.

2 - Rémunération et tarification

S’agissant de la rémunération, le délégataire sera rémunéré par les ressources tirées de ’exploitation
du service public et des recettes a recouvrer auprés des usagers du service afin de couvrir ses
charges d’exploitation.

Il pourra par ailleurs recevoir une contribution forfaitaire de la part de la Collectivité compte tenu
du caractére généralement déficitaire de ce genre d’exploitation et surtout du «niveau» des
missions de service public que la Collectivité souhaite que le gestionnaire mette en oeuvre
(tarification sociale pour certaines catégories d'usagers, mise a disposition de créneaux pour les
besoins de structures locales...).

Cette contribution financiére sera un élément essentiel de la négociation.

3 - Redevance versée a la collectivité

Le cocontractant pourra verser 4 la Communauté d'agglomération une redevance pour 1’occupation
du domaine public. Le montant de cette redevance fera également 1’objet d’une négociation.

4 - Personnels dédiés a la piscine olympique et incidences sur les services de la
collectivité

Dans le cadre d’un affermage, le délégataire gére ’activité au moyen de ses propres personnels
soumis au code du travail.

Compte tenu du fait que le Grand Dijon n’a actuellement en charge aucune piscine a laquelle se
substituerait la piscine olympique, aucun agent de la collectivité ne sera appelé a étre détaché ou
mis a disposition du gestionnaire du nouvel équipement.

Le projet tel qu’il est envisagé n’a donc pas d’incidence sur 1’organisation actuelle des services de
la Communauté de l'agglomération dijonnaise.

5 - Durée de 1a délégation
La durée du contrat est fixée a 4,5 ans et décomposée en deux périodes :

- une période de préfiguration de 6 mois durant laquelle le délégataire sera tenu de préparer
I’ouverture et Pexploitation de la piscine olympique. Le détail des missions qui lui seront



confides durant cette période seront présentées dans le DCE. Il s’agira notamment de
préparer les plannings d’utilisation en concertation avec les représentants des utilisateurs, de
procéder aux recrutements et a la formation des personnels, de communiquer...

- une période d’exploitation de 4 ans (4 compter du ler janvier 2010 au 31 décembre 2013)

6 - Création d’une société dédiée

La Collectivité pourra exiger du délégataire la création d’une société dédiée dont I’objet sera
exclusivement I’exploitation de la piscine olympique.

7 - Modalités de controle

Le Grand Dijon en tant qu’autorité délégante, conservera le controle du service et devra obtenir du
délégataire tous les renseignements nécessaires a l'exercice de ses droits et obligations, et ce, dans
tous les domaines : technique, comptable, environnemental, etc.

L’information du public devra faire ’objet d’une proposition spécifique du délégataire. Il devra y
associer des représentants de la Collectivité..

Le délégataire sera ainsi soumis a de nombreuses mesures de contrdle relevant a la fois des
obligations contractuelles et des obligations réglementaires.

A) Les mesures de contrdle susceptibles d'étre mises en ceuvre par le Grand Dijon

Le Grand Dijon pourra a tout moment mettre en place un contrdle technique soit par ses propres
services techniques, soit dans le cadre d'un marché de contrdle spécifique avec production de
rapports trimestriels et annuels.

11 pourra en outre mandater un bureau financier, comptable et juridique spécialisé afin d'effectuer,
sur la base des informations transmises concernant l'exercice de l'armée précédente, un controle
relatif notamment :

e 4 lasincérité des comptes produits par le délégataire ;

e al'évolution des charges et des produits ;

e 4 l'utilisation des comptes de gros entretien et renouvellement et & son évolution financiére et
comptable ;

e aurespect des obligations contractuelles du délégataire.

Ce contrdle s'effectuera sur la base des piéces comptables et juridiques produites par le délégataire
et sur place au siege du délégataire.

Une commission de contrble technique composée d'élus pourrait étre aussi constituée pour
examiner les rapports établis par les services techniques ou I’assistant technique, sachant que ces
documents serviront déja a éclairer I'analyse du Conseil communautaire.

Le contrdle ainsi exercé par la Collectivité ourra étre pris en charge financiérement par I'entreprise
délégataire qui versera une redevance au délégant permettant & ce dernier de couvrir les charges de
contrdle de l'exécution de la convention de gestion délégude.

B) Le contrdle réglementaire du délégataire
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Conformément a ’article L. 1411-3 du Code général des collectivités territoriales, le délégataire
produira chaque année, avant le ler juin, a I'autorité délégante, un rapport comportant notamment
les comptes retracant la totalité des opérations afférentes a l'exécution de la délégation de service
public et une analyse de la qualité de service.

Ce rapport sera assorti d'une annexe permettant a l'autorité délégante d'apprécier les conditions
d'exécution du service public.

Le contenu de ce rapport sera conforme aux exigences prévues par l'article R. 1411-8 du Code
général des collectivités territoriales issu du décret n°2005-236 du 14 mars 2005.

Enfin, la Commission consultative des services publics locaux examinera chaque année le rapport
annuel produit par le délégataire.

C) Le contrdle du service par les élus et la population

Conformément au Code Général des collectivités territoriales, le Président mettra, chaque année, a
I’ordre du jour du Conseil communautaire, le rapport du délégataire.

Ce rapport, aprés approbation, sera mis a la disposition du public.

Le Délégataire pourra étre amené & présenter ce rapport devant une commission des usagers.

8 - Les sanctions

Dans le cadre de la future délégation de service public, la Collectivité aura la possibilité de prévoir
des sanctions applicables en cas de manquements du délégataire & ses obligations contractuelles.

Ces sanctions pourront aller, selon les cas, de sanctions pécuniaires a la sanction résolutoire.
A) Sanctions pécuniaires : pénalités

Des sanctions adaptées a chaque manquement du Délégataire seront prévues par la convention de
délégation.

Sera possible notamment une pénalité en cas de retard du Délégataire dans I'exécution de ses
obligations contractuelles. La Collectivité pourra alors infliger de plein droit une pénalité par jour
de retard a définir dans la convention de délégation.

B) Sanctions coercitives : 1'exécution d'office et l1a mise en régie provisoire

Si le délégataire ne réalise pas l'entretien des ouvrages et des installations nécessaires a
I’exploitation du service, le Grand Dijon pourrait procéder ou faire procéder aux frais du
délégataire, a l'exécution d'office des travaux nécessaires au fonctionnement du service, dans des
conditions définies par la Convention de Délégation.

En cas de faute grave du délégataire, notamment si la sécurité publique venait a étre compromise ou

si le service n'était exécuté que partiellement, la Collectivité pourrait mettre le service délégué en
régie provisoire dans les conditions qui seront définies par la Convention de Délégation.
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C) Sanction résolutoire : la déchéance
Le délégataire pourra étre déchu de la convention de délégation de service public :

e En cas de cession ou de toute autre opération assimilée a une cession du bénéfice de la
délégation sans l'autorisation préalable du Grand Dijon ;

e En cas de fraude ou de malversation de sa part ;

e En cas de faute d'une particuliére gravité et, notamment, en cas d'interruption totale ou partielle
du service pendant une durée supérieure & une période a définir dans la convention ou, si du fait
du délégataire, la sécurité venait 4 étre compromise par défaut d'entretien des installations ou du
matériel dans les conditions définies par la réglementation en vigueur et les dispositions de la
convention.

La déchéance serait prononcée par la Collectivité, aprés mise en demeure restée sans cffet notifiée,

par lettre recommandée avec avis de réception, au délégataire d'avoir & remédier aux fautes
constatées dans un délai a définir, sauf cas d'urgence diment constaté par la Collectivité.

9 - Exclusivité de I'exploitation

Le Grand Dijon confiera au Délégataire 1'exclusivité d'exploitation de la piscine olympique.

10 - Fin du contrat

A) Absence de reconduction tacite et de prolongation
La convention ne pourra étre tacitement reconduite.

La durée de la convention en pourra étre prolongée, & I’exception de cas particuliers définis a
’article L. 1411-2 du Code Général des Collectivités Territoriales.

B) Sort des biens en fin de contrat

Au terme de la convention et ce, pour quelque raison que ce soit, I'ensemble des biens, équipements
et installations nécessaires a l'exploitation du service public, seront remis par le délégataire a la
Collectivité en bon état d’entretien, compte tenu de leur dge, selon les modalités et aux conditions a

définir dans la convention.

Les biens de retour feront retour au Grand Dijon. Les conditions de remise des biens de retour
seront définies dans la Convention de Délégation.

Les biens de reprise pourront étre repris par le Grand Dijon moyennant indemnité. Il s’agit des
biens financés par le délégataire qui ne sont pas directement nécessaires a 1'exploitation du service.

11 - La procédure de délégation de service public

Il sera donc proposé au Conseil communautaire de lancer une procédure de consultation dans le
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cadre des articles L. 1411-1 et suivants du code général des collectivités territoriales.
Cette procédure se déroulera sclon les étapes suivantes :

e décision sur le principe de la délégation et le lancement de la procédure,;

e appel a candidatures et sélection des candidats ;

e cnvoi des documents de consultation aux candidats admis & présenter une offre ;

e aprés réception des propositions, la commission de délégation de service public analyse et
donne son avis au Président qui engage les négociations avec un ou plusieurs candidats ;

e 3lafin de la phase de négociation, le Président fera son choix de l'entreprise délégataire et de la
convention de délégation ;

e le Conseil communautaire aura en fin de procédure a délibérer sur le choix du Président au vu
des documents qui seront communiqués aux conseillers 15 jours avant la date du conseil.

Conclusion

Compte tenu des objectifs de la Communauté d'agglomération et des contraintes afférentes a
I’exploitation d’une piscine olympique, la solution d’un contrat d’affermage semble la mieux
adaptée.

By

En effet, le cocontractant aurait pour mission d’exploiter la piscine a ses risques et périls
conformément aux prescriptions du document de consultation des entreprises, la collectivité
conservant un droit de contréle sur I’exécution du contrat.

L’affermage présenterait en outre plusieurs intéréts objectifs pour la piscine olympique :
e La visibilité financiére sur la durée du contrat ;

¢ La maitrise du projet d’exploitation par ’agglomération ;
e Un systéme réversible.
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