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L%ncé par le Grand Dijon, Vitagora Goiit Nutrition Santé a ¢té labellisé Pole de Compétitivité en juillet
2005 par I'Etat. Pour mémoire, ce pdle a pour objet de générer et de conduire des projets innovants pour
renforcer le tissu industriel et améliorer la compétitivité des acteurs économiques dans les régions
Bourgogne et Franche-Comté. '

Un premier Contrat Cadre pour la période 2006-2008 a été conclu entre Vitagora, I'Etat et les collectivités
locales consacrant les trois premiéres années 4 la mise en oeuvre du pdle.

Durant le ler semestre 2008, Vitagora a fait I'objet d'une évaluation conduite par 1'Etat qui a permis la
reconduction du label « Péle de Compétitivité » en aotlit 2008.

Au regard des recommandations faites, un Contrat de Performance 2009-2011 doit étre a présent €laborer,
pour préciser le positionnement et la stratégie de développement du péle.

Le Gouvernement demande notamment aux péles de s'engager pour cette période, 4 :

- mettre place de projets structurants, supports des pdles telles que les plate-formes d'innovation. Sur ce
point, Vitagora et le Grand Dijon ont été retenus dans le cadre de I'appel a projets de décembre 2008,
pour le projet de P.I.A.E. (Plate-forme d'Innovation Agro-Environnement) en lien avec le Technopdle
Agro-Environnement ;

- renforcer l'animation et le pilotage stratégique du pdle, avec l'élaboration d'une feuille de route
stratégique précisant les acteurs impliqués, les moyens disponibles, les calendriers de réalisation et les

indicateurs de suivi associés.

Ce Contrat de Performance 2009-2011 sera signé par 1'Etat et les collectivités territoriales, qui s'engagent,
via des conventions particuliéres avec la structure de gouvernance du péle, a contribuer a I'animation du

pble.

Le pdle s'engage par ailleurs, & augmenter la part des ressources d'origine privée en vue d'atteindre en
2011, une part au moins égale & 50 %, afin de compenser la réduction planifiée des subventions d'origine
publique et de favoriser I'indépendance financiére du pdle.

Il sera proposé d'autoriser le Président de la Communauté d'Agglomération dijonnaise, a signer, aux cOtés
de I'Etat et des collectivités partenaires, le Contrat de Performance 2009 — 2011 du Pole de Compétitivite
Vitagora.

Vu l'avis de 1a Commission,
LE Consgnw,
APRES EN AVOIR DELIBERL,
DicipE ¢

- d'autoriser le Président a signer le Contrat de Performance 2009 — 2011 du Pdle de Compétitivité
Vitagora, aux cdtés de I'Etat et des collectivités partenaires.

PREFECTUREDE LA COTE-D'OR Pour extrait conforme,
Déposé ie: Le Président
29 JUIN 2006 Pour le Président

Convocation envoyée le 18 juin 2009

Publié le b F R ITRY
Déposé en Pre%e@tﬁ?é é‘Z g
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Vu pour étre annexé i la délibération n°®
da Conseil de Communauté du 25 juin 2009

Dijon, le "
yon, Z 3 ""%QZE?Q >our le Président,
e lce-Premdent

Vetsian du 06+19-2008

. ‘CONTRAT DE:PERFORMANCE |
PREFECTURE DE LA COTE-D'OR
Déposéle:
2O 209
DU —.\'—,\1‘ ,.—5"';
POLE DE COMPETITIVITE.
VITAGORA
Entre :

s I'Etat, représenté pat le préfet dela région de Bourgogne

= Lescollectivités tefiitariales suivantes :
» le Conseil régional de la Bourgogne, représenté par son Président
e le Conseil régtonal dé la Franchie-Comté, représenté parson Président
le Coriseif général de la Cote d'Qr, représenté par sonPrésident

¢ le Conseil général de fa Sadne et Laire, représenté par son Président

o Ig Conseil général de I'Yonne, représenté par son Président

o le Conseil général de la Nidvre, représentée par.son Président

. ;Ie Censell énéraldu Doubs; représenté:par son Président

¢ g el i3 ‘représenté parson Président

¥ iIe-Conserl gehéral du=. erfitoire de Belfort,. représerité parson Président

o le Conseil:géneral d_e la Haute-Sabne, représenté par soh Président
« le.Grahd Dijon; représenté par son Président

" Le pole de compétitivité VITAGORA®, représenté par ['association Vitagora® Pole, association
régie par la loi du 1° juillet 1901, dont le siége -social est situé Maison des industries
Alimentatres - 4 B¢ Dr Jean VEILLET 8P 46524 — 21065 DUON Cedex, n® SIRET 487507121
p0019 code APE 73207, ¢i- aprés désignee sous le-terme «la structure de gouveérnance du -
pdle » et représentée par. son président, Monsieur Pierre GUEZ

situé sur le territoire défini comme suit:: Bourgogne — Franche-Comté
ci-aprés désigné sous le terme « le pdle » et représenté par M. Pierre GUEZ

PR

il est convenu ce-qui suit :
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Préambule

Le CIADT du 12 juillet 2005 a accordé le Jabel « pdle de compétitivité », prévu par [article 24 de la ol
de finances pour 2005, au pdle VITAGORA®. Un premier contrat a été conclu le 17 octobre 2067. A
l'issue de I'évaluation conduite durant le premier semestre 2008, le label « pdle de compétitivité » a
6té confirmé par lettre du 21 aclt 2008, figurant en annexe 1. '

Les Régions Bourgogne et Franche-Comté inscrivent leur soutien au pole de compétitivité Vitagora®
dans le cadre de leur schéma régional de développement économique qui s'appuie sur trois priorités
majeures d’mterventlon

o!'innovation .
#Le développement des compétences
sLa coapération internationale

De fagcon générale, Fobjectif affiché de I'action des deux Régions en faveur du développement
économique, en Bourgogne et Franche-Comté, consiste essentiellement 2 créer [es conditions

favorables au développement de I'emploi.

Les indicateurs mis en place par le pdle de compétitivité Vitagora® deviont permettre de mesurer
régulidrement et a minima annuellement la bonne réalisation de ces objectifs territoriaux.

Le pole de compétitivité Vitagora® est compasé des entreprises, des organismes de recherche et de
formation adhérant & Fassociation Vitagora® Pdle, dont la liste des membres, les statuts et les
modalités de gouvernance (et en particulier les madalités de labellisation des projets présentés par
les membres du pole}, & la date de signature du présent contrat, figurent respectivement aux

" annexes 2 et 3.

Article 1. Objet du contrat de performance

Par le présent contrat, I'association s’engage, a son initiative et sous sa responsabilité, en conformité
a l'objet social de l'assaciation, & suivre |a feuille de route stratégique du pdle décrite a Farticle 4
pour atteindre les objectifs technologiques, de marché et de développement énoncés alt méme
article, en mettant en ceuvre le programme d'actions précisé a Farticle 5 assorti des indicateurs de
suivi indiqués a l'article 6. Le péle s'engage 3 mettre en ceuvre, & cette fin, tous les moyens
nécessaires a la bonne exécution du présent contrat,

En contrepartie, les signataires s'engagent & soutenir financidérement les moyens d’animation
nécessaires, tels qu’ils sont décrits & I'article 8 du présent contrat.

Article 1bis. Contrat

Le présent contrat se substitue de plein droit au contrat cadre signé le 17/10/2007.
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Article 2. Durée

Le présent contrat prend effet 4 compter de la date de sa signature et jusqu’au 31/12/2011.

Article 3, Modalltés d’exécut!.on du contrat

Les annexes au présent contrat précisent :

» la confirmatlon de ia labellisation {annexe 1).

s laliste des membres par colléges (annexe 2).

» les statuts de la structure de gouvernance du pdle et les modalités de gouvernance
{annexe 3},

* Ja stratégie du pdle de compétitivité formalisée dans une feuille de route stratégique,
indiguant les domaines et thématiques prioritaires, les objectifs, le programme d’actions
et les indicateurs associés {annexe 4},

¢ Jes chartes de coordination {annexe 5).

Les pitces contractuelles sont constituées par le présent contrat, ainsi que par ses annexes.

Article 4.  Stratégie du péle

Les actions menées par le péle de compétitivité s'articulent avec les orientations gouvernementaies
en matiére de R&D et d'innovation. En particulier le Ministére de ['Agriculture et de la Péche a défini
10 priorités de R&D agro-industrielles et nommé pour chacune d'entre elles un chef de projet qui
exerce la responsabilité nationale de cette dynamique et de I'émergence de projets. Dans e but de
favoriser la rationalisation et une meilleure cohérence entre elles des actions menées portant sur
une méme thématique le pdle de compétitivité s'engage a articuler ses actions an lien avec cette

dynamique nationale.

La « feuitle de route stratégique » du pdle, approuvée par le conseil d'administration de ['association
Vitagora® Péle, e 13/02/2009, figure en annexe 4 du présent contrat. Elle inclut notamment, en les
justifiant par rapport & {"environnement global du pdle {environnement concurrentiel, R&D... local,

national, et international} :
- 1} les domaines et les thématiques prioritaires du péle

- 2} les objectifs technologiques et de marché du pble a 3,5 ou 10 ans
- 3)les objectifs de développement du pdle et de son écosystéme
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1-Domginesiet thématigues prioritaives.du-pble s

VITAGORA® évolie-dansile secteur da I'industrie Agroalimentaire. Depuissa création, 1e pble travaille
'surles thématigues « golit - nutrition = santéx..

‘ta synthdse de I'analyse prospective de la filitre’ agraalimentaire et des forces scientifiques et
industrielles-de VITAGORA® a permisde définir-quatre thématiques de recherche priofitaires pour &

péle que soustend une stratégie globale de VITAGORA® respez_:tueiise' de la santé et de
'environnement ;

+'Le'golt tout au long de la‘vie ;

VElaboration des productions dgricoles : impact surle golt et Ja nutrition ;

¥'Farmulations, procédés et matériaux au setvice dugodt et de la nutrition,

2- Les privcipayx obiectifs technologiques et de marché du pble 83, 5 ou 10 ans peuvent étre

résumés comme suit ;

2.1~ Compétences scientifiques ;

£n crolsant 1a stratégie de marchié avet les domaines d'excellence détenus pirles adhérents dupéle,
notamment son champ de compétence, unique au monde, sur la thématique « godt », VITAGORA®
est en mesure dfinitier une évolution majeure dans les modes de conception dés praduits
‘alimentaires, qui place le « corisommateur » (exemple «les seniors », « les enfants», « les jeunes
urbains», etc.) au cceur du processus scientifique et industriel respectu:ux de la santé et de
Fenvirannement :

«Qual tés organaleptiques atteidites b
+Cualitésnutritionitélles requises
+ Promesses tolisormatenrs

f-Ana}vse fine des caractéristiques du consoniwatenr ;
- Sespréférences alimentaires
taxe gadt)
~Sesbesoins nutritionnels
{axe capital sanié}
«Roiveaux wmades de cansomiiration

, P4
{REVERSE ENGENEERING, sefon le .
7 catiier dés chaiges établi en'phase 2. .
«Formulation, PAL.. "
« Mades de transformation plus
respectueix des aliments \
« Limitation des ntrants (conservation, sLimitation des intrants
emballage).. sMeilleures qualités organoleptiques at
nutritionrielies des produits
Y J \ vy
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De cette approche novatrice découlent les 4 axes de recherche scientifique, évoqués plus haut, et qui
sous-tendent la stratégie de VITAGORA®:

vLe golt tout au long de la vie : VITAGORA® détient une compétence globale en matiére de
' golt et est en mesure de traiter 3 ia fois des préférences alimentaires et du comportement
du consommateur, mais aussi de la composition et de I'analyse du godt des aliments. La
problématique du golt est fraitée de maniére globale et transversale et Fexpertise des
équipes travaillant sur le sujet est pointue {Projet de la Trés Grande Unité INRA FLAVIC
regroupant a Dijon les équipes de 'INRA, du Centre Européen des Sciences du GoOt et du
CNRS, soit 13 équipes de recherche et 2 plateformes technologiques), depuis la structure de
{aliment jusqu’s la psychobiologie du consommateur ;

v'Construction, préservation et reconstruction du capital santé: la segmentation des
consommateurs et la customisation dés produits intégrent la compréhension des besoins
nutritionnels de chaque type de consommateur et la conception de produits alimentaires
élaborés adaptés i ces besoins. Dans ces domaines, VITAGORA® détient des compétences
scientifiques de premier plan (notamment dans le secteur de }a nutrition lipidique avec prés
de 200 enseignants chercheurs traitant du sujet a Dijon);

v'Elaboration des productions agricoles, impact sur fe goiit et la nutrition ; le territoire des
régions Bourgogne et Franche-Comté dispose de nombreux atouts pour traiter du théme de
I'agro-écologle, C'est pour cette raison que I''NRA a choisi de localiser ses forces 3 Dijon et y
a installé une unité de recherche regroupant 200 permanents, soit prés de 400 personnes.
Cette décision atteste de l'excellence scientifique interrégionale, confortée par des moyens
conséquents ;

v'Formulations, procédés et matériaux au service du golt et de fa nutrition : Il existe peu de
centres de compétences en France sur ce théme, Or, VITAGORA® a dans son périmétre
4 plateformes traitant du sujet {notamment avec WELLIENCE, ex CRITT 2ABI & Dijon et les
ENIL-ISBA en franche-Comté). L'importance que revét cet axe de développement scientifique
pour WITAGORA® ainsi que pour I'ensemble des industriels de "agro-alimentaire s'illustre
notamment par la contribution d’au moins 'une de ces 4 plateformes a la quasi-totalité des
projets FUI et ANR du pdle,
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2.2 — Objectifs de marché :

'analyse crolsée des opportunités de marché et des atouts de VITAGORA® fait apparaitre des axes
forts de développement : :

vla possibilité pour VITAGORA® de segmenter la population de consommateurs selon ses
besains nutritionnels et ses préférences alimentalres, et de développer une offre spécifique
adaptée 3 chaque segment représente un axe de création de valeur pour I'ensemble des
adhérents ;

vLe positionnement de VITAGORA® sur la production de produits alimentaires & destination de
clients finaux {produits a forte valeur ajoutée), associé & sa capacité de s'adapter aux
exigences de marchés multidomestiques (customisation} et au bénéfice d’une Image
favorable (prestige géographique de la France et [a Bourgogne) permet au pdle
d’ambitionner un développement international conséquent ;

YVITAGORA®, griace 4 ses compétences distinctives sur les disciplines de I'agro écologle, des
process de transformation respectueux, de toxicité des emballages... peut devenir référent
sur le thame d’une alimentation saine, limitant les intrants et respectueuse de la santé et de
environnement ;

vIl en est de méme pour les problématiques sociales et sociétales avec |"éducation & F'équilibre
alimentaire dans les pays riches comme moyen de limiter les dépenses de santé, ou encore la
possibilité & I'échelle planétaire de produire des aliments en quantité suffisante, et
proposant des qualités nutritionnelles adaptées aux exigences des populations les plus
fragiles et en sollicitant de maniére maitrisée les ressources de la plangte.

A contrario, les risq'ues identifiés au sein de Penvironnement, combinés aux points faible de
VITAGORA?®, font apparaitre trois points de fragilité majeurs pour les années & venir

v Pour VITAGORA® comme pour I'ensemble des pdles & vocation végétale et ou nutrition/santé
de France, le jeu des partenariats, quoique difficile, est une nécessité, les différents acteurs
‘nayant pas les moyens de se disperser sur ensemble des champs d'excellence. Il faut
« jouer avec et non pas contre », pour bénéficier des effets de synergle optimaux ;

¥'$i VITAGORA® n’est pas en mesure d’accroitre significativement le réseau de ses adhérents,
tant en ce qui concerne des leaders internationaux de P'agroalimentaire que des PME
régionales, le pdle risque de se faire marginaliser dans un environnement concurrentiel qui
s'intensifie a Péchelle Intermationale (notamment concurrence des multinationales du
secteur qui disposent des moyens techniques, humains et financiers d’adopter en interne
une démarche proche de celle des pdles de compétitivité). Ce facteur serait d'autant plus
pénalisant que le financement privé doit progressivement prendre le relais des financements
publics des pdles ;
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fHieulte non
iltats ne peuverit
Hes, concrétes et

Btre mesurables & court: terme — gt répondre aux attentes opérat

mmédiates des PMEPMI. Clest ‘_par‘ un. effort de clarification de la stratégie, de
communicatien et daccampagnement adapté-aux différents profils. d'entreprises et-projets
que Vattractivité du pole pourra étre maintenue.

! produits alimentatres : terme qui inclus fci les appareils de préparation culinaire, de cuisson, les Produits
Alimentaires Intermédiaires, les compléments alimentaires... '
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2.3 - Applications technologigues :

Cette ambition stratégique repdse sur 2 effets de levier potentiellement concomitants :

-Améliorer les qualités organoleptiques de ces produits, grace a la compréhension et la prise
en compfte des attentes senscrielles des consommateurs ;
-Proposer des produits pour la construction, préservation et reconstruction du capital santé

des consommateurs.

De cette ambition découlent 3 champs d’intervention stratégigues :

-Créer / faire émerger une connaissance scientifique et technologique, puis en favoriser le

transfert vers les entreprises ;

-Structurer et développer une offre de produits adaptée & des cibles de consommateurs
différenciées, d'un point de vue nutritionnel et organoleptique ;

-Contribuer au développement des connaissances des différentes cibles d'acteurs
{consommateurs, professionnels / industriels de la santé et de |'agroalimentaires,

étudiants, prescripteurs ...).

Les applications technologiques sont nombreuses. Nous pouvons synthétiser ainsi, par thématiques,
les ambitions de VITAGORA® :

v'Le go(t tout au long de la vie :
-Ohjectifs : mieux connaitre le consommateur. Comment se forme le godt ? Comment
évolue-t-il ?

-Applications : décliner une offre de produits alimentaires dédiée

opar zone géographigue {prise en compte des go(ts et comportements spécifiques
par pays ou région du monde) ;

opar type de consommateur (age, sexe, CSP, etc.)
opour les malades souffrant d'aversions alimentaires ;

cetc.

¥ Préservation, construction et reconstruction du capital santé :
-Objectif : évaluer Iimpact de I'alimentation sur les maladies métaboliques
-Applications : ' '
oprévenir grace a I'alimentation I'obésité, le syndrome métabolique, les maladies de
Pléthore, ja sarcopénie,....
oDévelopper les produits finis correspondants.
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-

v Formulation, procédés et matériaux au service du goit et de la nutrition :
-Objectif : développer des procédés « doux » et des matériaux neutres dans un but de
préservation de la qualité du godt, des arbmes et des qualités produits
-Application: de nouveaux process de fabrication, transformation, emballage pour
'ensemble des industriels de Findustrie agroalimentaire.

v Elaboration des productions agricoles : impact sur le godt et la nutrition :
-Objectif : permettre des productions animales et végétales limitant les intrants, aux bonnes
. qualités nutritionnelles et organaleptiques et en quantité suffisante ;
-Applications : :
ofvaluer la « signature du bio » en termes nutritionnels et arganaleptiques ;
oLimiter le recours aux produits chimigues dans les productions agricoles ;
oDévelopper des produits agricoles {matiéres 1éres de FlAA) de meilleure qualité. |

Les passerelles entre ces domaines scientifiques sont évidemment nombreuses. Il ne s’agit pas de
cloisonner les compétences : la conception de produits alimentaires élaborés implique souvent le
recours 3 plusieurs de ces disciplines, comme en témoignent les projets labellisés FUI et ANR portés
par VITAGORA depuis sa création. '

3- Les ohiectifs de développement du pdle et de son écosystéme

Sont présentés dans ce paragraphe les objectifs prioritaires de VITAGORA sur chacun des axes
proposés dans [e contrat de performance. Un plan d'action détaillé est présenté dans I"Article 6.

Implication des PME et création d’entreprises

La priorité sera donnée aux axes suivants :

v'Se mettre en capacité de réponse aux problématiques spécifiques de PME (notamment avec
un aécompagne_ment dans la participation aux projets de R&D) ;

vimpliquer les PME dans des projets R&D ambitieux, en les associant a des équipes de
recherche (force de proposition) ;

¥ Favoriser la création d’entreprise dans le périmétre du péle ;

v'Facifiter le financement privé des projets et adhérents;

v'Veiller 3 ce que le pdle porte des projets 3 cycle court,' c¢e gui constitue notamment 'un des
objectifs de I'axe 3 et des plates-formes de pré industrialisation.

Dans le premier cas, VITAGORA® se met 2 I'écoute du tissu de PME pour comprendre leurs besolns et

y répondre.

Dans le deuxidme cas, VITAGORA® se fait force de proposition et cherche a fédérer ses PME sur la
base des travaux scientifiques en cours ou en projet.
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Vellle stratégigue et intelligence économigue :

“v Apporter une réponse concréte aux problématiques de veille technologique et d'intelligence
économique de ses adhérents, notamment en cernant les tendances prospectives ;
v"Mettre en route un processus d’amélioration continue en matiére de veille :
oVeille concurrentielle ;
oVeille en matidre d'évolution des gofits et des besoins nutritionnels des différents

segments de consommateurs,

Partenariats :

v Jouer « avec » et non « contre » les autres pdles de compétitivité, pour optimiser les synergies,
notamment en matiére de moyens matériels et programmes de recherche ;

v'Au del3 des pdles agroalimentaires, développer des coopérations et échanges avec des poles
et structures, traitant de segments cibles (ex : pdle enfant) ou thématique (ex : pole PASS),
en lien avec le positionnement de VITAGORA® {loglque de fertilisation croisée}.

Rayonnemeht international et commercial ;

v'Augmenter la visibilité du pole comme acteur incontournable sur ses problématiques

scientifiques et de marché ;

vIdentifier & Flnternational des compétences d’excellence complémentaires a celle du péle et
permettant d’accélérer le développement de la compétitivité des acteurs de VITAGORA®.

v’ Permettre aux entreprises adhérentes, notamment PME, d'aborder une stratégie commerciale
export sécurisée. Par exemple, les accompagner dans I'adaptation de leur offre aux attentes
spécifiques des consemmateurs des marchés multidomestiques.

Gestion prévisionnelle des emplojs et des compétences et adaptation des formations aux besoins en
compétences

v'Proposer aux industries de Fagro-alimentaire des personriels formés selon feurs besoins ;

v Développer des passerelles entre les établissements de formation supérieure, la recherche et
les industriels ;

¥ Cette démarche sera menée en collaboration avec d’autres poles de compétitivités frangais
(AGRIMIP et VALORIAL), ce qui permettra d'apporter une réponse globale et d’envergure
nationale aux problématiques de GPEC de l'industrie agro-alimentaire.
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Développement durable

v'Education au go(it et a I'équilibre alimentaire (démarche collaborative en cours avec I'institut

du Golt) ;
v'Responsabifité environnementale, notamment par le développement et la promotion d'une
agriculture faiblement consommatrice des ressources naturelies et exigeant peu d'intrants.
v'Sensibilisation des acteurs de I'agroalimentaire & la maitrise de leurs ressources énergétiques
et leurs ressources en eau. '

- Développement de projets structurants sur 5 ans:

Création de 4 plateformes d’innovation et de transfert qui auront pour vocation de :

vFavoriser le travail sur les projets labellisés ;
vVenir en soutien aux équipes de recherche via des outils complémentaires ;
v'Favoriser le transfert de technologies vers les entreprises du péle.

Les plateformes, en accord avec les axes de développement scientifiques et de marché du pble
auront pour thématigques :

¥'Le goiit tout au long de la vie ;

¥ Construction, Préservation et reconstruction du capital santé ;

v Formulation, procédés et matériaux au service du golit et de la nutrition ;
vElaboration des productions agricoles : impact sur le goGt et la nutrition.

Gouvernance et insertion du pdle dans son territoire :

v'Contribuer au rayonnement et A lattractivité des régions Bourgogne et Franche-Comté ;

v'Respecter un équllibre des interventions entre les 2 régions, pour un développement équilibré
et harmonieux;

v'Fédérer les acteurs du territoire ;

v'Recruter de nouveaux adhérents.

Article 5. Coordination du pdle de compétitivité avec d’autres pdles frangais

La signature d’une convention tripartite AGRIMIP INNOVATION / VALORIAL /VITAGORA?® est prévue
au cours du ler trimestre 2009 en vue de collaborer dans de nombreux domaines :

vL'identification de partenaires potentiels pour favoriser les projets de transfert et de
partenariat en matiére de Recherche et Développement dans la perspective de les « co-

labelliser ».
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vU'échange d'informations contribuant & optimiser le fonctionnement et la gouvernance de
chacun des trois pbles, 3 organiser des séminaires, des ateliers, des conférences par {a mise
en contact d'experts identifiés.

v'La mutualisation de moyens pour gagner en efficacité, en temps de mise en ceuvre et en colts
de fonctionnement (veille, base de données, études...)

vI’Slaboration d’une stratégie commune en matitre de développement 3 Finternational :
présence des trois pdles sous fa méme banniére dans le cadre de salons, de conférences, de
séminaires internationaux ; réalisation d’échanges avec des clusters étrangers sur les projets,
les chercheurs et mise en contact des entreprises.

vLe.sulvi d'indicateurs communs aux trois pdles afin d’établir des comparaisons et analyser les
écarts (voir article 7 — Indicateurs).

v'1a réalisation d’une étude commune de « benchmarking » sur les pdles ou clusters européens
les plus performants dans les domaines de I'agriculture, des agro-ressources, de Vagro-
industrie et de la nutrition.

Une convention portant sur un programme de travail commun entre VITAGORA® et INNOVIANDE est
en cours d'élaboration. Ce programme a pour objectif de fixer le cadre d'une coopération active
favorisant 'émergence de projets innovants dans le domaine de la viande. Les 2 grands axes de

travail retenu sont les suivant ;
¥ Contribuer & la construction du référentiel godt-nutrition-santé des viandes et produits carnés

v’Accompagner les industriels de la filiere viande dans la décitnaison d’une stratégie golt-
nutrition-santé auprés des consommateurs

.....

Le pdle s'engage 3 étudier les possibilités de coordination avec les pbles de compétitivité de
thématiques identiques ou complémentaires, avec I'objectif de formaliser des collaborations,
notamment en matiére de :

¥ Co-labellisation : notamment avec les pblesIAR {Industries Agro-Ressources de Picardie
Champagne Ardennes), PLASTIPOLIS (Rhdne-Alpes, Franche Comté), CEREALES VALLEE
. (Auvergne), VALORIAL (Bretagne Pays de Loire et Basse Normandie), Q@LIMEDITERRANEE
(Languedoc) INNOVIANDE [AUVERGNE), NSL {Nutrition, Santé, Longévité - PICARDIE)
¥ Participation a I'événement « NUTREVENT » avec le pole NSL en juin 2009 et en collabaration
avec VALORIAL et VITAGORA.
v Partage des « bonnes pratiques » avec les pbles bourguignons et francs-comtois.

Article 6.  Programme d'actions du péle

Le pble met en ceuvre le programme d'actions de sa feuille de route stratégique {annexe 4 au
présent contrat). Ce programme d’actions précise les acteurs impliqués, les moyens disponibles, les
calendriers de réalisation et les indicateurs de suivi associés. Il est mis a jour annuellement.
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Partenariats:

s T derstanding avec. -
Partenariat avec clist A

1n:tiées en 2008 au niveau. européen en ap;im sur le .

réseau UBIFRANCE et en cohérence avec les actions.  elatensification des missions & I'étranger
des consulaires {CRCI, CCIIE FC) et de PAR '
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- Tinformation auprés des PME adh
- favariser.la propiosition de missions er
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oCréatIon de la plate—forma,, ‘novatien" agr

premléres agncoles]
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‘Développement de projets'structurarits : ceéations de plateformes d'innovation {P1) venant en appui
Alastratéie seientifiale etindustrelis du 60 a
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Gouvernance et insertion.du pole dans so territoire

Article 7. Indicateurs

‘Le-pble-et 'Etat mettent enplace:un dispositif de suivi au travers d'indicateurs de-développement du’
‘pbleet de:son écosystéme; et d'indicateurs d'impacts technologiques et de marché,

1- Le SESSI, lors de son enquéte annuelle, a faquelle le pdle répondra, collecte des indicateurs
communs 3 tous les pales, de définition-et de caractérisation permettant la mise & jour du tableau de
‘bord Individue! du pdle et la réalisation d*études nationales.

Les indicateurs du Sessi seront présentés. avec une précision suffisante pour permettre a chague.
,fmanceur de mesurer i’impact des projets sur les entreprises et les laboratoires. refevant de ‘son:

i ol iffre d'affaires et des-effectifs des adhérents du-pdle et pour
: _ dhérents participant & des projets labellisés et financés,
srde R‘&D et du chlffre o’ affaires lié aux retombées:des projets:

I’évalutlon des eff

Grace aux indicateurs: coflectés, le systéme statistigiie public fournira en retour 3 'gnsemble des
acteurs une:évaluation des effets économiques du pdle sur des grandeurs telles que la croissance des
entreprises du-pble; Iinvestissement en R&D, la productivité des entreprises du pble, I"évaluation de
leurs parts'de miarché; la.dynamique de I'emploi, ete.

2- Le pile fournira également des indicateurs 1iés aux objectifs qu'il s'est fixés dans sa feuille-de route
stratégique.

Les indicateurs rélatifs aux objectifs du pdle ainsi qu’a son plan d’action sont détaillés dans la
feuille de route stratégique.
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Article 8.  Moyens d’animation du péle

Afin de contribuer a 'animation du péle, I'Etat et les coliectivités territoriales signataires du présent
contrat apportent des subventions via des conventions i conclure avec la structure de gouvernance
du pole, pour des montants indicatifs et dans le cadre d’un budget prévisionnel de cette structure
figurant dans le tableau ci-dessous

2009 2010 2011

Contribution Etat 160 | 160 150
Contribution Collectivités 360 360 335
1.CRB 110 £10 100
CRIC 90 920 30
Girand Dijon 410 40 35
CG21 34 30 30
CG33 15 s 15
cG71 7 15 15 15
CG25 ) L5 15 15
TG a3 11 1) 10
CGE39 15 15 15
G330 10 10 19
CG /0 : 14 10 10
financements privés {cotisations 195 340 485
et autres contributions) o
Budget du pdle 715 860 970

Ces conventions financiéres précisent fe montant de ces subventions et leurs conditions
d'attribution.

Le péle s’engage a augmenter |a part des ressources d'origine privée de sa structure de gouvernance
en vue d’atteindre I'objectif de rendre cette part au moins égale & 50 % en 2011, afin de compenser
la réduction planifiée des subventions d’origine publique et de favoriser I'indépendance financiére du

pole.

Article 9. Mise en place d'un sulvi analytique des dépenses

ta structure de gouvernance du pole s'engage & étudier la pertinence de mise en place d’un suivi
analytique de ses dépenses et recettes d'ici fin 2009, au regard de I'activité du pole. En fonction des
conclusions de I'étude qui sera conduite, le pole mettra en place un suivi de dépenses adaptées 3 son
fonctionnement.

La structure de gouvernance du pdle s'engage 3 faire contrbler et approuver ses comptes par un
Expert Comptable agréé et a faire certifier ses comptes par un Commissaire aux comptes.
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Article 10.  Evaluation et suivi

L'anialyse régulidgre de la progression du pdle vers les objectifs figurant dans sa feuille de route
reproduite en annexe 4, ainsi que de la bonne réalisation des actions associées, est de la
responsabilité premiére du conseil d’administration de sa structure de gouvernance.

La structure de gouvernance du pole tient a disposition des autres parties signataires du présent
contrat les informations suivantes, régulirement mises a jour :

- laliste des membres du pdle, faisant apparaitre le code postal et la commune d'implantation

de 'établissement, )
- la liste des projets (R&D, structurants) labellisés par le pdle faisant mention des
entreprises Impliquées et de leurs lieux d'implantation,
- les éléments de suivi Individue! et annuel des prajets finances,
- la liste et le montant des aides accordées par les partenaires publics ou privés et des

contributions des partenaires du pole.

En outre, un comité de coordination du pdle, tel que prévu par la circulaire du Premier ministre du
2 aoiit 2005, et par le réglement intérieur du pdle, réunit au moins une fois par an les signataires du
présent contrat afin d'en assurer le suivi et d’en préparer les évolutions éventuelles. La structure de
gouvernance du pble présente au comité, outre les informations mentionnées au paragraphe
précédent

- un bilan de la mise en ceuvre de la feuille de route stratégique du pdle, et en particulier du
programme d'actions et de son calendrler, éventuellement réactualisés, assorti de I'état des
indicateurs définis a 'article 6 ;

- ia liste des projets collaboratifs de R&D et des projets structurants labellisés par le péle
faisant mention des entreprises impliquées et de leurslieux d'implantation, et les
financements carrespondants demandés et obtenus ;

- son bilan financier et la répartition entre les financements privés et publics ;

- sademande de financement actualisée pour 'année budgétaire a venir.

Le correspondant GTl et le correspondant local du péle participent a la préparation de ces comités et
sont destinataires de I'ensemble des documents cités cl-dessus.

le pdle s'engage a informer le correspondant GTI et le correspondant local des projets de
changements majeurs de sa stratégie ou des difficultés rencontrées dans sa mise en ceuvre. [l signale
a ses correspondants GT! et local tout projet de modification des statuts, de la composition des
instances dirigeantes {Conseil d’administration et bureau), et des coordonnées du pole.
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Article 11. Demandes d'informations des financeurs publics

Les financeurs publics sighataires du présent contrat s'engagent 3 coordonner de la meilleure
manigre possible leurs demandes d'informations a la structure de gouvernance du pdle, afin de
réduire la charge administrative afférente pour cette derniére. En particulier, ils s’engagent a ne pas
demander de bifan annuel autre que celui constitué par les documents mentionnés a Iarticle 10.

Article 12, Communicatidn

Dans toute action de promdtion qu'il méne en France, le pdle, notamment sa structure de
gouvernance, s'engage & mentionner fes soutiens publics dont il bénéficie.

1l utilise le fabel et le logo "pdles de compétitivité”.
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