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M. Benoit BORDAT pouvoir a M. Dominique GRIMPRET
M. Christophe BERTHIER pouvoir a M. Francois DESEILLE
M. Mohamed BEKHTAOUI pouvoir 8 Mme Colette POPARD
Mme Frangoise TENENBAUM pouvoir a M. Alain MARCHAND
Mme Nelly METGE pouvoir a Mme Héléne ROY

Mme Elisabeth BIOT pouvoir a Mme Badiad MASLOUHI
Mme Christine MARTIN pouvoir a M. Jean-Yves PIAN

Mme Myriam BERNARD pouvoir a M. Joél MEKHANTAR
M. Lucien BRENOT pouvoir a M. Michel ROTGER

M. Frangois NOWOTNY pouvoir 8 Mme Christine MASSU
M. Claude PICARD pouvoir 8 Mme Marie-Frangoise PETEL
M. Pierre PETITJEAN pouvoir a M. Jean-Pierre SOUMIER
M. Michel BACHELARD pouvoir a M. Rémi DETANG.
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OBJET : ENVIRONNEMENT
Délégation de Service Public du Réseau de Chauffage Urbain du Grand Dijon -
Avenant 1 de transfert a la Société dédiée Dijon Energies

La Communauté de 1’Agglomération Dijonnaise est I’autorité organisatrice des transports urbains
sur le territoire de 1’agglomération dijonnaise. Conformément aux orientations définies dans le plan
de déplacements urbains adopté par arrété préfectoral du 8 janvier 2001, elle assure la maitrise
d’ouvrage du projet de création de deux lignes de tramway.

L’implantation de la plate-forme du tramway et la réalisation des aménagements urbains qui
I’accompagnent rendent indispensables le déplacement et/ou la protection des réseaux souterrains et
aériens (eau potable, assainissement, électricité, gaz, télécommunications, etc.). C’est dans ce
contexte que le Grand Dijon a fait réaliser une étude de faisabilit¢ de création d’un réseau de
chaleur en tandem avec la création de ce TCSP.

Afin de réaliser ce réseau de chaleur, le Grand Dijon s’est vu transférer les compétences en maticre
de production et de distribution de chaleur par une délibération du 25 mars 2010 du Conseil de
Communautés de 1’agglomération dijonnaise.

Dans sa séance du 7 octobre 2010, le Conseil de la Communauté de 1'Agglomération Dijonnaise a
décidé d’approuver le principe d’une délégation de service public pour assurer la construction et
I’exploitation du réseau de chauffage urbain, sous la forme d’une concession sur le territoire du
Grand Dijon.

C'est la société Dalkia France qui a été retenue pour réaliser cette mission de service public lors du
Conseil communautaire du 15 Décembre 2011.

A Tl'article 6 du contrat de DSP, I'attributaire a I'obligation contractuelle de créer une société dédi¢e
dans les 6 mois a compter de la signature du contrat, société ayant pour unique objet la gestion
déléguée du service public qui lui incombe. L'ensemble des pieces juridiques a été¢ fourni par le
délégataire pour prouver de l'augmentation de capital demandée.

Ainsi dong, il convient de formaliser le transfert du contrat de la société Dalkia France a la société
Dijon Energies, qui ceuvrera au développement du réseau de l'agglomération (construction de sites
de production de chaleur, mise en place de canalisations de transport de chaleur, fourniture de la
chaleur aux usagers et démarchage commercial).

L'avenant n°1 ainsi que son annexe sont joints a la présente délibération.

Apres avis favorable de la Commission Environnement,
Lk Conskn,
APRES EN AVOIR DELIBERE,
DicipE :
- d'approuver l'avenant n°1 joint en annexe du présent document ;

- d'autoriser le Monsieur le Président a signer cet avenant ainsi que tout acte utile pour son
exécution.
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AVENANT N°1

AU CONTRAT DE DELEGATION DE SERVICE PUBLIC DU RESEAU DE
CHALEUR DE LA COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DIJONNAISE

ENTRE :

| COMMUNAUTE D’AGGLOMERATION DIJONNAISE

Représentée par Monsieur Francois REBSAMEN, agissant en qualité de Président, diment habilité
aux termes de la délibération du Conseil Communautaire en date du 10 avril 2008,

Ci-aprés dénommeée la « Collectivité »

DE PREMIERE PART

ET

[ | Dalkia France

Société en commandite par actions au capital social de 220 047 504 euros,

Dont le siege social est a Saint-Andre-lez-Lille (59350) - 37, avenue du Maréchal de Lattre de
Tassigny,

Immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Lille sous le n° 456 500 537,
Représentée par Monsieur Serge CAVELIUS, agissant en qualité de Directeur de I’Etablissement
Dalkia Est, ayant pouvoirs a 'effet des présentes,

Ci-apres dénommée « Dalkia France » ou le « Délégataire Initial »

DE DEUXIEME PART

ET

[ | Dijon Energies

Société en commandite par actions simplifiée au capital social de 518 000 €,

Dont le siége social est a DIJON - (21000) — 18/20 Rue du Docteur Quignard,

Immatriculée au registre du commerce et des sociétés de DIJON sous le n° 523 477 297,
Représentée par Monsieur Yves REBUSSI, agissant en qualité de Président, ayant pouvoirs a I'effet
des présentes,

Ci-aprés dénommée « Dijon Energies » ou le « Délégataire »

DE TROISIEME PART

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT.



PREAMBULE

Par une délibération en date du 15 décembre 2011, la Communauté de I’Agglomération Dijonnaise
a attribué a la société Dalkia France le contrat de délégation de service public du réseau de chaleur
de la communauté d’agglomération dijonnaise (le « Contrat »), pour une durée de 25 ans a
compter du 12 janvier 2012, date de transmission au contréole de la Iégalité, sous réserve en tout
état de cause d’une expiration du Contrat au plus tard au 31 décembre 2036.

Aux termes de I'article 6 du Contrat, le Délégataire Initial s’est obligé a constituer une société dédié
ayant pour unique objet la gestion déléguée du service public tel que défini a I'article 2 du Contrat.

Conformément aux statuts joints en annexe 18 du Contrat, la société dédiée ainsi constituée est la
société Dijon Energies.

ARTICLE 1 - OBJET

Le présent avenant a pour objet de substituer la société Dijon Energies a la société Dalkia France en
qualité de délégataire du service public du réseau de chaleur de la communauté d’agglomération
dijonnaise visé ci-avant.

ARTICLE 2 - SUBSTITUTION

La société Dijon Energies se substitue dans les mémes conditions que celles fixées aux termes du
Contrat, dans tous les droits et obligations initialement contractés par la société Dalkia France dés
I’entrée en vigueur du Contrat, étant précisé que conformément aux dispositions de I'article 6 dudit
Contrat :

- le Délégataire a son siege social dans le périmétre du Grand Dijon,
- le capital social du Délégataire est supérieur a 500 000 €,

- le Délégataire initial s’engage a maintenir sa participation en actions et en droit de vote
dans le capital de Dijon Energies et garantira les engagements souscrits par le
Délégataire, et ce, pendant toute la durée de la convention de délégation de service
public. Notamment, I'attributaire se substituera a la société dédiée en cas de défaillance
de cette derniére qu'elle qu'en soit la nature.

ARTICLE 3 - PRISE D’EFFET

Les dispositions du présent avenant prennent effet a compter de sa notification au Délégataire.
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ARTICLE 4 - GENERALITES

Il nest rien changé aux autres clauses du Contrat, lesquelles demeurent applicables en tant qu'elles
ne sont pas contraires aux stipulations qui précedent.

Fait a Dijon, le
En trois exemplaires

POUR Dalkia France POUR LA COLLECTIVITE

POUR Dijon Energies
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GREFFE DU TRIBUNAL DE COMMERCE DE DIJON (2104) Folio N°© 1/ 1
BP 69 - 21072 DIJON CEDEX - 03.80.70.45.51

Extrait Kbis

IMMATRICULATION PRINCIPALE AU REGISTRE DU COMMERCE ET DES SOCIETES

IDENTIFICATION

Extrait du 25 Mai 2012

Dénomination sociale :
Numeéro d'identification :
Date d'immatriculation !

DIJON ENERGIES
R.C.S. DIJON 523 477 297 - N° de Gestion 2010 B 1285
20 Décembre 2010

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A LA PERSONNE MORALE

Forme juridique :
Capital -

Adresse du siége :
Durée de /a sociéte :

Date de clbture de l'exercice !
Journal d'annonces légales :

ADMINISTRATION

Société par actions simplifiée

518 000.00 EUR (fixe)

18-20, rue du Dr Quignard - 21000 Dijon

99 ans du 28 Juin 2010 au 27 Juin 2109

31 Décembre

Le Journal du Palais, le 20 Décembre 2010

Dépét de Pacte constitutif au Greffe du TC de Lille (59) - Publication Iégale : La Gazette Nord Pas de Calais du 19
au 25 juin 2010

Président

Commissaire aux comptes
titulaire

Commissaire aux comptes
suppléant

Monsieur REBUSSI Yves
né(e) le 14 Octobre 1959 & VILLERUPT (54), de nationalité FRANCAISE
demeurant 1, rue Grand Pre - 54425 Pulnoy

KPMG S.A.

R.C.S. NANTERRE 775 726 417

Société anonyme a directoire et conseil de surveillance
Cours du Triangle - Immeuble le Palatin 3 - 92939 Puteaux

KPMG AUDIT ID

R.C.S. NANTERRE 512 802 489

Société par actions simplifiée

3, Cours du Triangle - Immeuble le Palatin - 92939 Puteaux

RENSEIGNEMENTS RELATIFS A L'ETABLISSEMENT PRINCIPAL

Origine de l'activité ou de
['établissement :
Activité :

Adresse :
Date de début d'exploitation :
Mode d'exploitation :

Transfert de siége (origine hors ressort) - Transfert du siége social de 59350 Saint André Lez Lille a compter du
07/12/2010

L'exploitation de la délégation de service public du réseau de chaleur de la Communauté de I'Agglomération
Dijonnaise initiée selon avis d'appel public & la concurrence publié en Novembre 2010, la réalisation, le
financement et I'exploitation de tous ouvrages et installations de production, de transport et de distribution
d'énergies se rattachant a ladite délégation de service public

18-20, rue du Dr Quignard - 21000 Dijon

07 Décembre 2010

Exploitation directe

FIN DE L'EXTRAIT COMPRENANT 1 PAGE(S)

TOUTE MODIFICATION QU FALSIFICATION DU PRESENT EXTRAIT EXPOSE A DES POURSUITES PENALES. SEUL LE GREFFIER EST
LEGALEMENT HABILITE A DELIVRER DES EXTRAITS SIGNES EN ORIGINAL. TOUTE REPRODUCTION DU PRESENT EXTRAIT, MEME CERTIFIEE
CONFORME, EST SANS VALEUR.

POUR EXTRAIT CERTIFIE CONFORME ET DELIVRE LE 25/05/2012

LE GREFFIER
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Dijon Energies

Société par actions simplifide au capital de 518 000 euros
Siége social : 18-20 rue du Docteur Quignard
21000 Pijor

523 477 287 RCS Dijon

CERTIFIE CONFORME PAR LF PRESIDENT



TITREI

FORME — OBJET — DENOMINATION SOCIALE — SIEGE SOCIAL- DUREE

Article premier. - Forme.

La société est une société par actons simplifié
forme sociale, par toutes autres dispositions |
présents statuts.

s dispositions 1égales applicables a cette
Sglementaires en vigueur, ainsi que par les
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Elle fonctionne indifféremment sous la méme forme avec un ou plusieurs associés. En conséquence, si
la société ne comprend qu'un seul associé :

o Les décisions devant étre prises par la collectivité des associés sont de la compétence de l'associé
unique,
o Et par « les associés », il conviendra d’entendre « |'associé unique »,

La société ne peut procéder a une offre au public de titres financiers ou & Fadmission aux négociations
sur un marché réglementé de ses actions.

Atrticle 2. - Objet.,
La société a pour objet :

= L'exploitation de la delégation de service public du réseau de chaleur de la Communauté de
I'Agglomération Dijonnaise initiée selon avis d'appel public a la concurrence publié en novembre
2010,

= |a réalisation, le financement et I'exploitation de tous ouvrages et installations de production, de
transport et de distribution d'énergies se rattachant a ladite délégation de service public

= Toutes opérations quelles qu'elles soient se rattachant & l'objet ci-dessus ou susceptibles d'en
faciliter la réalisation. »

Article 3. - Dénemination.

La dénomination sociale est : Dijon Energies

Tous actes et documents émanant de la société et destinés aux tiers doivent indiguer la dénomination
sociale, précédée ou suivie immédiatement des mots « Société par actions simplifiée » ou des initiales
« SAS » et de I'énonciation du capital social, du lieu et du numéro dimmatriculation de la société au
Registre du Commerce et des Sociétés.

Article 4. - Siége social,

Le siége social est fixé : 18-20 rue du Docteur Quignard 21000 Dijon

Il peut étre transféré en tout autre endroit du méme département ou d'un département fimitrophe par
décision du président, et en tout autre lieu par décision extraordinaire des associés, En cas de
transfert décidé par le président, celui-ci est autorisé & modifier les statuts en conséquence.



Article 5. - Durée,
La société a une durée de guatre-vingt-dix-neuf {99} ans a compter de la date de son immatriculation
au Registre du Commerce et des Sociétés, sauf dissolution anticipée ou prorogation.
TITRE IX
CAPITAL SOCIAL - ACTIONS
Article 6. — Apports
Lors de la constitution de la société, il a été fait par les associés les apports en numeéraires suivants :

= |a sociéte DALKIA FRANCE,
d'une somme en numeéraire de

TRENTE SIX MILLE NEUF CENT QUATRE VINGT DIX EUROS, ci 36990 €

v |3 société CADRAZUR
d'une somme en numéraire de DIX EUROS, ci 10 €
Soit, au total, une somme de TRENTE SEPT MILLE EURQCS, ci 37 000 €

correspondant a 3 700 actions de 10 euros chacune de valeur nominale, souscrites et libérées
intégralement, laqueile somme a été réguliérement déposée a un compte ouvert au nom de la société
en formation auprés de la banque BNP Paribas, Centre d'Affaires Elysée Haussmann au 37-39 rue
d'Anjou 75008 Paris, et les versements des souscripteurs ont été constatés par un certificat établi
conformément 2 la ol et délivré par ladite bangue te 1* juin 2010,

Suite a une Assemblée Générale du 29 Février 2012, il a été fait par les associés les nouveaux apports
en numéraire suivants ;

» La société DALKIA FRANCE,
d'une somme en numéraire de
QUATRE CENT QUATRE VINGT MILLE HUIT CENT SOIXANTE DIX EUROS,
ci 480 870 €

v |2 societé CADRAZUR
d'une somme en numéraire de CENT TRENTE EUROS,
ci 130 €

correspondant & 48 100 actions nouvelles de 10 euros chacune de valeur nominale, souscrites et
libérées intégralement, laguelle somme a été régulierement déposée a un compte ouvert au nom de la
société auprés de la banque BNP Paribas, Centre d'Affaires Elysée Haussmann au 37-39 rue d'Anjou
75008 Paris, et les versements des souscripteurs ont été constatés par un certificat établi
conformément a la loi et délivré par ladite banque le 12 mars 2012

Article 7. - Capiial social.

Le capital social est fixé & CINQ CENT DIX HUIT MILLE EUROS (518 000) €uros, divisé en CINQUANTE
ET UN MILLE HUIT CENT (51 800) actions de DIX (10) €uros chacune, entierement libérées et toute
de méme catégorie.



Article 8. - Modifications du capital.

Le capital social peut étre augmenté ou réduit ou amorti dans les conditions prévues par la loi par
décision collective des associés statuant dans les conditions de I'article 18 ci-aprés.

Les associés délibérant collectivement peuvent déleguer au président les pouvoirs a l'effet de réaliser
ou décider, en une ou plusieurs fois, I'émission d'une catégorie de valeurs mobilieres guelles qu'elles
soient, donnant immédiatement ou 3 terme accés au capital, d'en fixer le ou les montants, d'en
constater la réalisation et de procéder a la modification corrélative des statuts.

En cas d'augmentation de capital en numéraire, les associés ont proportionnellement au montant de
leurs actions un droit de préférence a la souscription des actions de numéraire émises pour réaliser
une augmentation de capital. Toutefois, les associés peuvent renoncer a titre individuel & leur droit
préférentiel de souscription et la deécision daugmentation du capital peut supprimer ce droit
préférentiel dans les conditions prévues par la loi.

Article 9. - Forme des actions.
Les actions sont obligatoirement nominatives.

Lla matérialité des actions résulte de leur inscription au nom du ou des titulaires sur des comptes
tenus a cet effet par la société dans les conditions et modalités prévues par la loi.

A la demande de I'associé, une attestation d'inscription en compte lui sera délivrée par la société.

Article 10. — Modalités de transmission des actions.

La transmission des actions inscrites s'opere a V'égard de la société et des tiers par un virement du
compte du cédant au compte du cessionnaire, sur production d'un ordre de mouvement. Ce
mouvement est inscrit sur un registre coté et paraphé, tenu chronologiquement dénommé « registre
des mouvements de titres»,

La societé est tenue de procéder a cette inscription et a ce virement dés réception de lordre de
mouverment et au plus tard dans les 8 jours qui suivent celle-ci.

L'ordre de mouvement, établi sur un formulaire fourni ou agréé par la société, est signé par le cédant
ou son mandataire,

En cas d'augmentation de capital, les actions sont négociables & compter de la réalisation de celle-ci.
Aprés la dissolution de la sociéte, elles demeurent négociables jusqu'a la cléture de la liquidation.

La société peut exiger que la signature des parties soit certifiée par un officier public ou le maire de
leur domicile, sous réserve des exceptions prévues par la loi.

Les frais de transfert des actions sont & la charge des cessionnaires, sauf convention contraire entre
cédants et cessionnaires.

La société tient a jour, dans les conditions légales, la liste des associés avec indication du nombre
d'actions détenues et du domicile déclaré par chacun d'eux,

Les dispositions des articles 12 & 14 ne sont pas applicables lorsque la société ne compte qu'un seul
associe.



Article 11. - Droits et obligations attachés aux actions.

i.

5.

Chaque action donne droit, dans les bénéfices et 'actif social, a une part proportionnelle a la
quotité du capital qu'elle représente dans les bénéfices et réserves ou dans Yactif social lors de
toute distribution, amortissement ou répartition, au cours de la vie de la société comme en cas
liquidation, ceci dans les conditions et modalités par ailleurs stipulées dans les présents statuts.

Les associés ne supportent les pertes qu'a concurrence de leurs apports.
Les droits et obligations attachés a I'action suivent le titre dans quelque main qu'il passe.

La propriété d'une action emporte de plein droit adhésion aux statuts et aux décisions des
associes,

Chague action donne droift a une voix dans les décisions collectives des associés dans les
conditions légales et statutaires.

Chaque fois qu'il sera necessaire de posséder plusieurs actions pour exercer un droit quelconque,
les propriétaires d'actions isolées, ou en nombre inférieur 3 celuj requis, ne poutront exercer ce
droit qu'a la condition de faire leur affaire personnelle du groupement et, éventuellement, de
Fachat ou de la vente d'actions nécessaires.

Les actions sont indivisibles a I'égard de la societé,

Les droits attachés aux actions indivises sont exercés par celui des indivisaires qui a été mandaté
comme tel auprés de la société. La désignation du représentant de |'indivision doit étre notifiée a
la societé dans le mois de la survenance de l'indivision. Toute modification dans la personne du
représentant de {lindivision n'aura d'effet, vis-a-vis de la societe, qu'a F'expiration d'un délai d'un
mois a compter de sa notification a la société, justifiant de la régularité de la modification
intervenue,

En cas de désaccord, le mandataire est désigné en justice a la demande du copropriétaire le plus
diligent,

Si les actions sont grevées d'usufruit, leur inscription en compte doit faire ressortir Vexistence de
{usufruit.

Le droit de vote attaché a l'action appartient au nu-propriétaire, sauf pour les décisions
concernant I'affectation des résultats ol H est réservé a l'usufruitier,

Méme privé du droit de vote, le nu-propriétaire d'actions a toujours le droit de participer aux
décisions collectives.

Article 12. - Cession des actions.

Pour les besoins des articles 12, 13, et 14, les termes commengant par une lettre majuscule {outres
ceux définis par ailleurs dans le présent article), auront les significations suivantes :

« associé Cédant » ou désigne tout associé qui envisage de réaliser un Transfert de tout
« Cédant » ou partie de ses Valeurs Mobhiliéres.

« Contréle » ou désigne le fait pour toute coproprieté de valeurs mobiliéres,
« Contrélant », groupement, personne morale ou personne physique de (i} détenir

le contrble, directement ou indirectement, d'une personne morale
au sens de larficle L 233-3 du Code de Commerce ou de (ii)
détenir le pouvoir de gérer ou d'administrer toute entité,
groupement, copropriété de valeurs mobiliéres ou personne morale



ou d'en nommer les organes de gestion ou d'administration, ou de
désigner la majorité des membres de ces derniers, par voie de
droits de vote, ou en vertu d'un accord ou par toute autre vofe,

« Tiers » désigne toute personne physique ou morale qui n'est pas un
associe.

« Transfert » ou désigne toute opération, & titre onéreux ou gratuit, particulier ou

« Transférer » universel, entrainant le transfert de la pleine propriéte, de la nue-

propriété ou de Vusufruit de Valeurs Mobiliéres, notamment, et
sans que cette liste soit exhaustive, les cessions, échanges, dations
en paiement, renonciations a un droit de souscription ou
d'attribution de Valeurs Mobilieres au profit de personnes
nommément désignées, apports en société, fusions, scissions,
partages par suite de dissolution, nantissements ou établissements
de toute autre forme de slreté, donations, adjudications,
déemembrements de toute nature, dévolutions successorales,
liquidations de communauté, mise en communauté ou en
indivision.

« Valeur Mobiliére » désigne tout titre représentatif d'une quotité du capital de la
société (dont les actions), ou donnant droit, de facon immédiate ou
différée, par voie de conversion, d'échange, de remboursement,
d'exercice d'un bon ou de quelque maniére que ce soit, &
I'attribution d'un titre représentatif d'une quotité du capital de la
société, tout droit d'attribution ou de souscription, tout bon de
souscription et, plus généralement, toute valeur visée aux articles
L. 228-1 a L. 228-106 du Code de commerce, émise ou & émettre
par la société.

Les Valeurs Mobilieres peuvent étre librement Transférées entre associés.

Article 13. — Agrément.

1. Les Valeurs Mobilieres de la société ne peuvent étre Transférées a des Tiers qu'aprés agrément
préalable donné par décision collective des associés.

2. La demande d'agrément doit étre notifiée par le Cédant simultanément au président et aux autres

associés par lettre recommandée avec accusé de réception. Elle indigue :

- le nombre de Valeurs Mobilieres dont le Transfert est envisagé,

- le prix de Transfert auquel 'associé Cédant souhaite Transférer les Valeurs Mobiliéres,

- Fidentité de cet acguéreur, étant précisé que sl s'agit d’une personne morale les informations
suivantes devront étre fournies : dénomination, forme, siége social, numéro RCS, identité du
représentant légal, et identité de la personne physique ou morale le Contrélant.

3. Le président devra consulter la collectivité des associés sur la demande d'agrément sous une des
formes prévues & larticle 21 ci-aprés, de telle sorte que la décision d'agrément ou de refus
d'agrément intervienne dans un délai maximum de 30 jours a compter de la date d'envoi simultané
par le Cédant, au président et aux associés, de la demande d'agrément.

4. La décision des associés sur 'agrément est notifiee au Cédant, selon le cas, soit par le président
soit par tout associé ayant participé a la délibération par lettre recommandée avec accusé de
réception, dans un délai maximum de 15 jours & compter de la décision des associés.

Si aucune réponse n'est intervenue a I'expiration du délai ci-dessus, 'agrément est réputé acquis.



5. Les décisions d'agrément ou de refus d’'agrément ne sont pas motivées,

En cas d'agrément, le Transfert projeté est réalisé par le Cédant aux conditions notifiées dans sa
demande d'agrément. Le transfert des Valeurs Mobiliéres au profit du cessionnaire agréé doit étre
réalisé dans le délai de trois (3) mois de la notification de la décision dagrément ; & défaut de
réalisation du transfert des Valeurs Mobilieres dans ce délai, l'agrément sera caduc. Toutefois, dans
Fhypothése ou le Transfert des Valeurs Mobilieres du Cédant impliquerait Fobtention d'une ou
plusieurs autorisations ou agréments préalables en vertu de la réglementation applicable (notamment
en application de la régiementation relative au contrdle des opérations de concentration), ce délai de
trois mois serait alors prolongé de la durée nécessaire a laccomplissement de la procédure de
demande et d'obtention de ces autorisations et/ou agréments.

En cas de refus d'agrément, le Cedant peut renoncer au Transfert envisagé, en faisant connaitre sa
décision a la société, par lettre recommandée avec accusé de réception, dans le délai de 15 jours a
compter de la réception de la notification du refus d’agrément.

A défaut de renonciation notifiée dans ce délai, la société doit, dans un délai de trois mois a compter
de la décision de refus d'agrément, acquérir ou faire acquérir fes Valeurs Mobilieres du Cédant par unp
ou plusieurs associés et/ou par un ou des Tiers gu'elle désigne, ceci sur décision collective des
associes.

La société peut également, avec Faccord du Cédant, décider de procéder elle-méme au rachat de ses
Valeurs Mobilieres en vue de les annuler dans le cadre d'une réduction corrélative du capital social.

Le prix de rachat des Valeurs Mobiliéres par un ou des Tiers et/ou par un ou plusieurs associés ou par
la société elle-méme est fixé d'un commun accord entre les parties. A défaut d'accord sur ce prix,
celui-ci est déterminé conformément aux dispositions de l'article 1843-4 du Code civil.

6. Les projets de nantissement de Valeurs Mobiliéres donnant acces immédiat ou a terme au capital
social sont soumis a I'agrément de la société dans les conditions visées au présent article. La demande
d'agrément doit étre notifiée au président et aux autres associés par lettre recommandée avec accusé
de réception.

Elle indique le nombre de Valeurs Mobilieres dont la mise en gage est envisagée, leur évaluation et
lidentité du créancier gagiste étant précisé que si ce dernier est une personne morale, les
informations suivantes doivent étre fournies : dénomination, forme, siége social, numéro RCS, identité
du représentant légal, identité de la personne physique ou morale le Contrlant.

Si la société a donné son consentement a un projet de nantissement, la constitution en gage est
réalisée, tant a I'égard de la societe qu'a 'egard des tiers, par une déclaration datée et signée par le
titulaire ; la déclaration contient le montant de la somme due ainsi que le montant et la nature des
titres constitués en gage.

Les Valeurs Mobiliéres nanties sont virées a un compte spécial, ouvert au nom du titulaire et tenu par
la société. Une attestation de constitution de nantissement est délivrée au créancier gagiste.

Le consentement a un projet de nantissement de Valeurs Mobiliéres emporte agrément de
l'adjudicataire en cas de réalisation forcée des Valeurs Mobiliéres nanties, en vertu des dispositions de
I'article 2078 alinéa ler du Code Civil, ou du créancier nanti en cas d'attribution judiciaire des Valeurs
Mobiliéres, a moins que la société ne préfere, aprés la cassion, racheter sans délai les actions en vue
de réduire son capitai »,

Article 14. - Nullité des transferts de valeurs mobiliéres.

Tous les Transferts de Valeurs Mobiliéres effectués en violation de Farticle 13 ci-dessus sont nuis.



En ce qui concerne les notifications (ou lettres recommandées A.R.) prévues & larticle 13, il est
précisé que les délais courent & compter de la date de la réception de la notification, sauf disposition
spécifique contraire ; il est entendu par « réception », [a date de la premiére présentation de la lettre
recommandeée, le cachet de la poste faisant fol.

TITRE 31T

ADMINISTRATION — DIRECTICON ET CONTROLE DE LA SOCIETE
CONVENTIONS REGLEMENTEES

Article 15, — Président.

La société est gérée et administrée par un président, personne physique ou morale, associé ou non de
la société. Lorsqu'une personne morale est nommée président, les dirigeants de ladite personne
morale sont soumis aux mémes conditions et obligations et encourent les mémes responsabilités civile
et pénale que s'ils étaient président en leur nom propre, sans préjudice de la responsabilité solidaire
de la personne morale qu'ils dirigent.

Le premier président est nommé par les statuts.

Le président est nommé ou renouvelé dans ses fonctions par décision collective des associés pour une
durée de guatre (4) ans. Ses fonctions prennent fin lors de la décision collective des associés qui
statue sur les comptes de l'exercice écoulé, tenue dans lannée au cours de laguelle expire son

mandat.

Le président peut démissionner 3 tout moment sous réserve de prévenir le ou les associés par lettre
recommandée avec demande d’avis de réception.

Pendant la durée de son mandat, le président est révocable a tout moment par décision collective des
associés,

La révocation n'a pas a &tre motivée ; elle ne peut en aucun cas donner lieu a indemnité.

Le président, personne physigue, peut exercer dans la société des fonctions salariées distinctes de son
mandat social.

En cas de décés, démission ou empéchement du president d'exercer ses fonctions supérieur a trois
mois, il est pourvu & son remplacement par décision collective des associés,

Article 16 — Pouvoirs du Président.

Le président représente la société a I'égard des tiers. Il est investi des pouvoirs les plus étendus pour
agir en toute circonstance au nom de la société dans la limite de I'objet social.

Dans les rapports avec les tiers, la société est engagée méme par les actes du président gui ne
relévent pas de l'objet social, a moins gu'elle ne prouve que le tiers savait que I'acte dépassait cet
objet ou qu'il ne pouvait 'ignorer compte tenu des circonstances, etant exclu gue la seule publication
des statuts suffise & constituer cette preuve.



Dans les rapports avec les associés, le président ne peut, sans l'accord exprés de la collectivité des
associés pris dans I'une des formes prévues & l'article 21 c) et a la majorité prévue a l'article 21 b)
accomplir les actes suivants :

*  L'acquisition, souscription ou cession de titres, actions, parts sociales, valeur mobilieres et
Jou l'acquisition ou cession de fonds de commerce ou d'activiteés ;

« ['acquisition ou cession d'actifs incorporels ;
+  Procéder a toutes acquisitions, locations ou aliénations de biens immabiliers ;

+ Toute création de société sous quelque forme que ce soit, de groupement dintérét
économique ou de toute autre entité dotée ou non de la personnalité morale ;

¢ Toute caution, aval ou garantie, accordé au nom de la sociéte ;

+ Tout engagement de porte fort, lettres de confort, garantie de bonne fin et/ou de
performance et, plus généralement, tout engagement devant figurer en hors bilan.

Le président a la facuité de déléguer a toute personne physique ou morale de son choix certains de
ses pouvoirs pour I'exercice de fonctions spécifiques ou 'accomplissement de certains actes.

Articie 17. - Directeur général - Directeur général délégué.

Sur la proposition du président, les associés, par décision collective, peuvent nommer une ou plusieurs
personnes physiques ou morales, associées ou non, exercant ou non des fonctions salariées dans la
société, et portant le titre de directeur général ou de directeur général délégué.

La durée du mandat du directeur général ou du directeur général délégué est déterminée par les
associés en accord avec le président, sans que cette durée excede celle du mandat du président.

Les personnes portant le titre de directeur général ou de directeur général délégué sont révocables a
tout moment, sur proposition du président, par décision ordinaire de la collectivité des associés, sans
qu'il soit besoin d’un quelconque motif et sans indemnité.

En cas de décés, démission ou empéchement du président, le directeur général (ou le directeur
général délégué) en fonction conserve ses fonctions et attributions jusqu'a la nomination du nouveau
président.

Le directeur général ou le directeur général délégué dispose, a I'égard des tiers, des mémes pouvoirs
de direction, de gestion et de représentation de la société vis-a-vis des tiers que le président et sont
soumis aux mémes limitations en interne que le président.

Ils sont toujours rééligibles.

Les directeurs généraux ou directeurs généraux délégués personne morale sont représentés par leurs
dirigeants sociaux.

Les directeurs généraux ou directeurs généraux delégués de la société peuvent exercer dans la
société des fonctions salariées distinctes de leur mandat social.



Les directeurs généraux ou directeurs généraux délégués de la société peuvent démissionner a tout
moiment sous réserve de prévenir simultanément, le président et le ou les associés par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception.

Article 18. - Rémunération du président et du directeur

délégué).

La rémunération éventuelle du président et du directeur général (ou du directeur général déiégué),
personne physique ou morale, est fixée par décision collective ordinaire des associes. Elle peut étre

fixe ou proportionnelle oy, 3 la fois, fixe et proportionnelle.

Le président, le directeur général ou directeur général délégué, peuvent recevoir, ie cas échéant, une
rémunération pour I'exercice de fonctions salariées distinctes de leur mandat social.

Article 19. - Conventions entre la société, le président, ses dirigeants ou fun de ses
associés détenant plus de 10% des droits de vote.

1 - La procédure de controle des conventions est celle prévue par l'article L.227-10 du Code de
Commerce.

2 - Les interdictions prévues a larticle L.225-43 du Code de Commerce sont applicables, dans les
conditions déterminées par cet article, au Président de la Société, aux Directeurs Généraux et aux
Directeurs Généraux Délégués.

3 - Le Président de la Société doit aviser les commissaires aux comptes, dans le délai d’'un mois a
compter de leur conclusion, des conventions intervenues directement ou par personne interposée
entre la Société et son Président, I'un de ses dirigeants, F'un de ses associés disposant d'une fraction
des droits de vote superieure a 10% ou sHl s'agit d'une société associée, la société la contrblant au
sens de l'article L.233-3 du Code de Commerce. Les commissaires aux comptes présentent a Ea
collectivité des associés un rapport sur ces conventions.

Lorsque I'exécution de conventions conclues au cours d'exercices antérieurs a été poursuivie au cours
du dernier exercice, le commissaire aux comptes est informé de cette situation par le président, dans
le délai d’un mois a compter de la clbture de I'exercice.

Les associés statuent chague année lors de 'approbation des comptes de I'exercice sur ce rapport aux
conditions des décisions ordinaires, I'associé intéressé participant au vote.

Les conventions non approuvées produisent néanmoins leurs effets, 3 charge pour la personne
intéressée et éventuellement pour e Président et les autres dirigeants d'en supporter les
conséquences dommageables pour la Société.

4 - Conformeément aux dispositions de [article 1L.227-11 du Code de Commerce, les conventions
portant sur les opérations courantes et conclues a des conditions normales sont communiquées aux
Commissaire aux comptes, sauf lorsqu'en raison de leur objet ou de leurs implications financiéres,
elles ne sont significatives pour aucune des parties.
Tout associé a le droit d'en obtenir communication.

Article 20. ~ Commissaires aux comptes.

Le contrdle de [a société est exercé par un ou deux commissaires aux comptes titulaires nommés et
exercant leur mission dans les conditions prévues par la loi.



Iis sont nommés pour une durée de 6 exercices.
Un ou plusieurs commissaires aux comptes suppléants appelés a remplacer le ou les titulaires en cas

d'empéchement, démission, décés ou relévement, sont nommés en méme temps que le ou les
titulaires et pour la méme durée.

TITRE IV

DECISIONS COLLECTIVES

Article 21. - Décisions des associés.

a) Sont obligatoirement exercées collectivement par les associés toutes les décisions relatives 3 :

- la nomination et la révocation du président et la fixation de sa rémunération,

- la nomination et fa révocation des directeurs généraux ou des directeurs généraux délégués, la
fixation de la durée de leurs fonctions, de leurs pouvoirs et de leur rémunération.

- la nomination des commissaires aux comptes,

- l'approbation des comptes annuels et des comptes de cléture de la liquidation, I'affectation des
résultats et les modalités de paiement des dividendes,

- Vapprobation des conventions visées a l'article 227-10 du Code de commerce,

- l'augmentation, Famortissement et la réduction au capital, I'émission de valeurs mobiliéres,
d'options ou autres droits pouvant donner un accés immédiat ou différé au capital social ;
I'attribution gratuite d'actions,

- l'agrément des Tiers requis par l'article 13 des statuts,

- la fusion, la scission, I'apport partiel d'actif,

- la prorogation, la dissolution anticipée et la liquidation de la société ; la nomination du ou des
liquidateurs aprés dissolution de la societe comme la révocation de leurs fonctions et fa fixation de
leur rémunération,

- la transformation de la société en une société d'une autre forme,

- la modification des statuts sauf dispositions contraires prévues aux statuts,

- le transfert du siége social dans un département non limitrophe,

- lautorisation des actes du président et/ou les directeurs généraux ou les directeurs généraux
délégués ne peuvent accomplir seuls, tels qu'énumérés aux articles 16 et 17 des présents statuts,

Toutes les décisions autres que celles énumérées ci-dessus sont de ia compétence du Président.

Si la société ne comprend qu'un seul associé, les décisions devant &tre prises par la collectivité des
associés sont de la compétence de l'associé unigue.

b) Majerité / Quorum

(i) Doivent &tre prises & I'unanimité des associés les decisions suivanies :

* celles requérant l'unanimité en application des dispositions des articles 1.227-13,
L.227-14, L.227-16 et L.227-17 du Code de commerce, & savoir l'adoption ou la
modification de clauses statutaires relatives

- alinaliénabilité des actions,
- al'agrément des cessions d'actions,
- al'exclusion d'un associé et a la suspension de ses droits non pécuniaires,



- au changement de contrble d'une société associé dont le contrdle est modifié,
ou qui a acquis cette qualité a la suite d'une scission, d'une fusion, d'une
dissolution.

* ainsi que celles nécessitant V'accord unanime des associés en vertu de la loi ou des
reglements, ainsi que celles portant augmentation des engagements d’un associé qui
ne peuvent valablement étre prises sans l'accord de celui-ci.

(i) Autres décisions

Pour toutes les décisions autres que celles visées au (i) ci-dessus, les décisions collectives sont
prises a la majorité simple des voix dont disposent les associés présents ou représentés ou
ayant voté par correspondance, etant rappelé que pour le calcui de cette majorité, il conviendra
de tenir compte, sil en existe, des suppressions ou limitations du droit de vote prévues par les
presents statuts ou par la loi.

Ces décisions collectives ne peuvent étre valablement prises que si les associés présents ou
représentés ou ayant voté par correspondance possédent au moins la moitié des actions ayant le droit

de vote.

¢) Les décisions sont prises :

Soit aux termes d'une assemblée générale.

Soit aux termes d’une téléréunion.

Soit aux termes d’une consultation par correspondance.

Solt aux termes d'une décision unanime prise au moyen d'un acte.

4 & 4 ¢

Chaque associé a le droit de participer aux décisions collectives par lui-méme ou par mandataire,
Chaque action donne droif & une voix, Le droit de vote attache aux actions est proportionnel au
capital qu'il représente.

(i) Assemblées générales

L'assemblée est convoquée par le président ou, en cas de carence de ce dernier, par un directeur
général ou un directeur général délégué, ou par un mandataire désigné en justice.

Toutefois, un associé détenant plus de la moitié des droits de vote aux assemblées générales
dispose du droit de convoquer les assemblées générales. '

Pendant la période de liquidation, les assemblées sont convoquées par le ou les liquidateurs.

Les assemblées générales sont réunies au siége social ou en tout autre endroit indiqué dans la
convocation. La convocation est faite par tout moyen écrit, huit (8) jours au moins avant la date
de réunion, contient 'ordre du jour de Vassemblée arrété par Fauteur de la convocation et est
accompagnée de tous les documents nécessaires a l'information des associés.

Toutefois, le délai de huit jours (8) précité peut étre réduit avec I'accord unanime des associés.

Tout associé est représenté, soit par I'un de ses représentants légaux, soit par un tiers personne
physique ou morale, associé ou non, muni d’'un pouvoir regulier a cet effet. Les associés peuvent
désigner un mandataire permanent ayant pouvoir de les représenter & toutes les assembiées

générales jusqu’a révocation écrite dudit mandat.

Le commissaire aux comptes peut, a toute époque, convoquer une assemblée,



Elle est réunie au lieu indiqué par 'auteur de la convocation.

L'assemblée est présidée par le président ; & défaut, I'assemblée élit son président. L'assemblée
convoguée a ['initiative du commissaire aux comptes est présidée par celui-ci.

A chaque assembiée est tenue une feuille de présence.

es délibérations sont constatées par un procés-verbal indiquant la date et le lieu de fa réunion,
les nom, prénoms ou dénomination du président de séance et des associés présents ou
représentés et des mandataires, le nombre d'actions ayant ou non le droit de vote détenu par
chacun, les documents et rapports soumis & 'assemblée générale, un résumé des débats, le texte

des résojutions mises aux voix, le résultat des votes.

Le procés-verbal de la réunion est signé par les associés présents ou représenté et/ou par le
président.

Seules sont mises en délibération les questions figurant a 'ordre du jour, sauf accord unanime de
tous les associés.

(i) Teléréunions

La convocation et l'organisation d'une téléréunion est effectuée par le président en cas de
carence de ce dernier, par un directeur général ou un directeur général délégué, ou par un
mandataire désigné en justice. Toutefois, un associé, détenant plus de la moitié des droits de
vote, dispose également du droit de convoquer et d'organiser une téléréunion.

Pendant la période de liquidation, les téléréunions sont convoquées par le ou les liquidateurs.

La convocation est faite par tout moyen écrit, huit (8) jours au moins avant la date de la
téléréunion, et contient I'ordre du jour de la téléréunion arrété par l'auteur de la convocation et
est accompagnée de tous les documents nécessaires & linformation des associés, ainsi que des
précisions techniques destinées a permettre la tenue de la réunion.

Toutefois le délai de huit (8) jours précité peut étre réduit avec 'accord unanime des associés.
Tout associé n'ayant pas pris part a fa téléréunion est considéré comme s'étant abstenu.

Le président de séance etablit un procés-verbal de la téléréunion mentionnant le résultat des
voles et l'adresse, par tout moyen, dans les dix jours ouvrables, a tous les associés présents
lors de la téléréunion. Les décisions prises lors de la téléréunion deviennent effectives dés le
retour dudit proces-verbal signé par chaque associé destinataire ou dans les dix jours ouvrables
de la date de la téléréunion a défaut de retour ou d'observations communiquées a la société par
lettre recommandée avec accusé de réception recue dans ledit délai.

Le président de séance modifie le procés-verbal de la téléréunion en conséquence des retours et
des observations des associés ayant fait part de leurs observations dans les délais et conditions
précitées.

{iil) Consultations par cerrespondance

En cas de consultation par correspondance, le président ou, en cas de carence de ce dernier, un
directeur général ou un directeur général délégué ; ou I'associé détenant plus de fa moitié des
droits de vote aux assemblées générales ou le liquidateur, adresse & chaque associé, & son



d)

f)

g)

dernier domicile connu, par leftre simple ou recommandeée, télécopie ou courriel, le texte des
résolutions proposées au vote, ainsi que les documents nécessaires a l'information des associés.

Les associés disposent d'un délai de huit (B) jours & compter de la date d'envoi du projet des
résolutions pour émettre leur vote par tout moyen. Tout associé n‘ayant pas répondu dans le
délai ci-dessus est considéré comme s'étant abstenu.

Le président établit un procés-verbal de fa consultation écrite mentionnant la réponse de chaque

L r
assodie,

iv) Décisions collectives prise au moyen d'un acte unanime

Les décisions collectives prises par acte sous seing privé ou notarié auguel interviennent tous les
associés ne donnent pas lieu a convocation, ni a délai pour les documents relatifs a l'information
des associés.

Elles sont opposables a la société a partir du moment ol son président, s'il n'est pas associé, en
a eu connaissance.

L'action en nuliité d'une décision collective pour convocation irréguliére est irrecevable lorsque
tous les associés étaient présents ou représentés.

Les commissaires aux comptes sont convoqués a foutes les assemblées génerales ou téléréunion
par lettre recommandée avec demande d'accusé de réception au plus tard lors de la convocation
des associés eux-mémes,

Ils ne sont pas convoqués a la signature des actes sous seing privés ou authentiques emportant
délibérations unanimes des associés.

Les documents communigueés aux commissaires aux comptes sont mis a leur disposition dans les
mémes conditions que celles prévues pour les associés.

Toutes les délibérations des associes prises sous la forme (i) et (iv) sont communiquées aux
commissaires aux comptes.

Les copies ou extraits des deécisions collectives sont valablement certifiés conformes par le
président, un directeur général, un directeur général délégué ou un liquidateur.

Article 22. — Droit de communication des associés,

Pour toute décision collective des associés, chacun d'eux a droit d'obtenir communication :

du rappart du president ou de l'auteur de la convocation,

du texte des résolutions proposées au vote des associés,

des rapports du commissaire aux comptes dont I'établissement pourrait étre requis par la loi,

des rapports dont I'établissement pourrait étre requis par la loi par tous autres commissaires {aux
apports, a la fusion, etc..) ainsi que des traités d'apport, fusion, ou autres sur lesquels les associés
seraient appelés a statuer,

Pour toute décision collective ayant trait a 'approbation des comptes sociaux, chacun d'eux a droit
d’obtenir en outre les comptes annuels et, le cas échéant, les comptes consolidés.



Enfin, & toute époque de l'année les associés disposent d’un droit de communication permanent, qui
s'exerce au siége social et qui porte sur les documents suivants des droits derniers exercices :

- les inventaires et les comptes annuels,

- le cas échéant, les comptes consolidés,

- la liste des, président, directeurs généraux ou directeurs généraux délégués,

- la liste des associés,

- les rapports du président,

- les procés-verbaux des décisions collectives intervenues au cours des trois derniers exercices et
les feuilles de présence a ces assemblées (auxquels doivent étre joints, sl en existe, les
procurations et les formulaires de vote par correspondance),

- les rapports généraux et spéciaux des commissaires aux comptes et des commissaires aux
apports, a la fusion, a la scission,

- s'l y a liey, les bilans sociaux,

Le droit de communication permanent est exercé au siége social par tout associé, ceci a toute époque
de 'année, a charge de prévenir la société au moins huit {8) jours par avance.

Sauf en ce qui concerne linventaire, les associés peuvent prendre copie des documents mis & leur
disposition.

Article 23. - Exercice social,

Chaque exercice social commence le 1¥ janvier et se termine le 31 décembre de chague année.

Exceptionnellement, le premier exercice social comprend le temps écoulé depuis Vimmatriculation de
la sociéteé au Registre du Commerce et des Sociétés jusqu'au 31 décembre 2010.

Article 24. - Comptes annuels.

Il est tenu une comptabilité des opérations sociales conformément a la loi.

A la cléture de chaque exercice, le président dresse l'inventaire des divers éléments de factif et du
passif existant a cette date.

Il dresse également le bilan décrivant les éléments actifs et passifs faisant apparaitre de facon
distincte les capitaux propres, le compte de résultat récapitulant les produits et les charges de
I'exercice, ainsi que I'annexe complétant et commentant I'information donnée par le bilan et le compte
de résuitat.

Il est procédé, méme en cas d'absence ou d'insuffisance du bénéfice, aux amortissements et
provisions nécessaires. Un état des cautionnements, avals et garanties donnés et des siiretés
consenties par la société est annexé au bilan.

Le président établit un rapport de gestion sur la situation de la société durant 'exercice écoulé, son
évolution prévisible, les événements importants survenus entre la date de cibture de l'exercice et la
date a laquelle le rapport de gestion est établi, et les activités en matiére de recherche et de
développement.

La collectivité des associés, approuve les comptes annuels aprés rapport du commissaire aux comptes
dans un délai de 6 mois & compter de la cidture de chague exercice.



Article 25, - Résultats sociaux.

Le compte de résultat qui récapitule les produits et les charges de Texercice fait apparaitre par
différence, apres déduction des amortissements et des provisions, le bénéfice ou la perte de
I'exercice.

Sur le bénéfice de l'exercice diminué, le cas échéant, des pertes antérieures, il est prélevé 5 % au
moins pour constituer le fonds de réserve légale. Ce prélévement cesse d'étre obligatoire lorsque la
réserve atteint le dixiéme du capital social ; il reprend son cours forsque, pour une raison quelcongue,
la réserve légale est descendue au-dessous de ce dixieme.

Le bénéfice distribuable est constitué par le bénéfice de I'exercice, diminué des pertes antérieures,
ainsi gque des sommes a porter en réserves en application de la loi ou des statuts, et augmenté du
report bénéficiaire. Sur ce bénéfice, 'assemblée générale peut prélever toutes sommes qu'elle juge &
propos d'affecter a la dotation de tous fonds de réserves facultatives ou de reporter a nouveau,

Le solde, s'il en existe, est réparti entre tous les associés & titre de dividende proportionnelfement au
nombre d'actions appartenant a chacun d'eux.

En outre, les associés peuvent décider la mise en distribution de sommes prélevées sur les réserves
dont elle a la disposition, en indiquant expressément les postes de réserves sur lesquels les
prélévements sont effectués. Toutefois, les dividendes sont prélevés par priorité sur le bénéfice
distribuable de 'exercice.

Hors le cas de réduction de capital, aucune distribution ne peut étre faite 3 I'associé unique ou aux
associés lorsque les capitaux propres sont ou deviendraient, a la suite de cette distribution, inférieurs
au montant du capital augmenté des réserves que la loi ou les statuts ne permettent pas de
distribuer.

L'écart de réévaluation n'est pas distribuable et il peut étre incorporé en tout ou en partie au capital.

La perte, s'il en existe, peut étre, aprés l'approbation des comptes par la collectivité des associés,
inscrite a un compte spécial de report a nouveau pour étre imputée sur les bénéfices des exercices
ultérieurs.

La part de chaque associé dans les bénéfices et sa contribution aux pertes est proportionnelle & sa
quotité dans le capital social.

Article 26. — Modalités de paiement des dividendes — acomptes,

1. Une décision collective ordinaire des associés, a la faculté d'accorder pour tout ou partie du
dividende mis en distribution, ou des acomptes sur dividende, une option entre le paiement du
dividende ou des acomptes sur dividende en numéraire ou en actions dans les conditions prévues
par ia loi.

La demande de paiement du dividende en actions doit intervenir dans un délai fixé par décision
collective ordinaire des associés sans qu'il puisse étre supérieur a trois mois & compter de la date



de celle-ci. Ce délai peut &tre suspendu, pour une durée ne pouvant excéder trois mois, par
décision du Président, en cas d'augmentation de capital.

2. Les modalités de mise en paiement des dividendes en numéraire sont fixées par décision
collective ordinaire des associés ou, si elle [ui en donne mandat, par le président.

La mise en paiement des dividendes en numéraire devra avoir lieu dans un délai maximal de neuf
mois apres la clSture de I'exercice, sauf prolongation de ce délai par autorisation de justice.
Toutefois, lorsqu'un bilan établi en cours ou a la fin de Fexercice et certifié par un commissaire
aux comptes fait apparaftre que la société, depuis la cl6ture de I'exercice précédent, aprés
constitution des amortissements et provisions nécessaires et déduction faite, s'il v a lieu, des
pertes antérieures ainsi que des sommes a porter en réserve en application de la loi ou des
statuts, a reéalisé un bénéfice, il peut étre distribué des acomptes sur dividende avant
l'approbation des comptes de I'exercice. Le montant de ces acomptes ne peut excéder le montant
du beénéfice ainsi défini.

Aucune répétition de dividende ne peut étre exigée des associés, sauf lorsque la distribution a été
effectuée en violation des dispositions Iégales et que la société établit que les bénéficiaires
avaient connaissance du caractére irrégulier de cette distribution au moment de celle-ci ou ne
pouvait lignorer compte tenu des circonstances. Le cas échéant, l'action en répétition est
prescrite trois ans aprés la mise en paiement de ces dividendes.

Les dividendes non réclamés dans les cing ans de leur mise en paiement sont prescrits.

Article 27. — Comité d’entreprise.

Pour le cas ou la société viendrait a comprendre un comité d'entreprise, les droits reconnus aux
délégués du comité d'entreprise par l'article L 2323-66 du Code du travail seront exercés auprés du
président, et a défaut, s'il en existe, aupres du directeur général ou du directeur général délégué.

Conformément aux dispositions de larticle L 2323-67 du Code du travail, le comité d'entreprise,
représenté par I'un de ses membres mandaté a cet effet, a la faculté de requérir l'inscription de
projets de résolution & Yordre du jour de Fassemblée générale, par lettre recommandée avec avis de
réception adressée au président vingt cing jours au moins avant la date de Fassemblée ou de la
consultation écrite.

Les demandes sont accompagnées du texte des projets de résolutions qui pourront étre assortis d’un
bref exposé des motifs,

Le président accuse réception des projets de résolution, par lettre dans le délai de cing jours &
compter de cette réception.

Article 28, — Capitaux propres inférieurs a ia moitié du capital social.

Si, du fait des pertes constatées dans les documents comptables, les capitaux propres de la Société
deviennent inférieurs a la moitié du capital social, le président est tenu, dans les quatre mois qui
suivent 'approbation des comptes ayant fait apparaitre ces pertes, de convoquer les associés a effet
de décider s'il y a lieu a dissolution anticipée de la société.



Si la dissolution n'est pas prononcée, la société est tenue dans le délai fixé par la loi, de réduire son
capital d'un montant au moins égal a celui des pertes qui n‘ont pu étre imputées sur les réserves, si,
dans ce délai, les capitaux propres ne sont pas redevenus au moins égaux a la moitié du capital social.

En cas d'inobservation des prescriptions visées ci-dessus, tout intéressé peut demander en justice la
dissolution de la société, Il en est de méme si les associés n‘ont pu valablement délibérer. Dans tous
les cas le tribunal peut accorder & la société un délai maximum de six mois pour régulariser fa
situation. Toutefois, le Tribunal ne peut prononcer la dissolution si, au jour ol il statue sur le fond, la
régularisation a eu lieu.

Articie 29. - Dissolution — liguidation ou ransmission universelie du patrimeine.

1. Hormis les cas de dissolution judiciaire prévus par la loi, il y aura dissolution de la société 3
I'expiration du terme fixé par les statuts sauf prorogation par décision collective des associés. La
dissolution anticipée de la société peut étre prononcée par les associés & tout moment.

2. Sauf en cas de fusion, de scission ou de réunion de toutes les actions dans une seule main,
I'expiration de la société ou sa dissolution pour quelque cause que ce soit entraine sa liquidation.

La dissolution ne produit ses effets a I'égard des tiers qu'a compter du jour ol elle est publiée au
Registre du Commetrce et des Sociétés.

La liquidation est faite par un ou plusieurs liquidateurs nommés par la collectivité des associés
statuant aux conditions des décisions collectives.

Le liquidateur représente la société, il est investi des pouvoirs les plus étendus pour réaliser
I'actif, méme a I'amiable, et il est habilité & payer les créanciers et & répartir le solde disponible.

Les associés peuvent l'autoriser & continuer les affaires en cours ou a en engager de nouvelles
pour les besoins de Ia liquidation.

Le partage de l'actif net subsistant aprés remboursement du nominal des actions est effectué
entre les associés dans les mémes proportions que leur participation au capital.

3. Lorsque la societé ne comporte qu'un seul associé, la dissolution, pour quelque cause que ce soit,
entraine, dans les conditions prévues par l'article 1844-5 du Code civil, la transmission universelle
du patrimoine social & 'associé unique, sans qu'il y ait lieu a liquidation.

Les créanciers peuvent faire opposition & la dissolution dans le délai de trente jours & compter de
la publication de celle-ci, une décision de justice rejette V'opposition ou ordonne, soit le
remboursement des créances, soit la constitution de garanties, s'il en est offert et si elles sont
jugées suffisantes.

La transmission du patrimoine n'est réalisée et il n'y a disparition de la personne morale qu'a
lissue du delai d'opposition ou, le cas échéant, que lorsque l'opposition a été rejetée en premiére
instance ou que lorsque le remboursement des créances a été effectué ou les garanties
constituées,

Toutefois, les dispositions ci-dessus relatives a la transmission universelle du patrimoine sans
liquidation & l'associé unique ne sont pas applicables si I'associé unique est une personne
physique, conformément aux dispositions du dernier alinéa de I'article 1844-5 du Code civil.



Article 30, - Contestations.

Toutes les contestations qui pourraient s'élever pendant la durée de la société ou de sa liquidation,
soif entre les associés, soif entre la société et l'associé unique ou les associés eux-mémes,
relativement aux affaires sociales ou a I'exécution des dispositions statutaires, seront soumises aux
tribunaux compétents dans les conditions de droit commun.

Article 31, —~ Nomination du premier Président.

Est nommé en qualité de Président, pour une durée de QUATRE (4) ans venant a expiration a lssue
de la décision collective des associés appelée a statuer sur les comptes de V'exercice clos le 31
décembre 2013:

Monsieur Michel Bouland

pé le 26 Décembre 1959

Demeurant au 5 rue des Vaux de Cernay 2 Cernay-La-Ville (78720)

lequel, préalablement pressenti, a déclaré accepter les fonctions qui viennent de lui étre confiées et

qu'il n'existe de son chef aucune mesure ou interdiction susceptibles d'empécher sa nomination.

Article 32, — Commissaires aux comptes.

Sont désignés, pour une durée de SIX (6) exercices, soit jusqu'a fa décision collective des associés qui
sera appelée a statuer sur les comptes de 'exercice a clore le 31 décembre 2015:

7

% Aux fonctions de commissaire aux comptes titulaire :

La societé KPMG SA
immeuble Le Palatin — 3 cours du Triangie
02939 Paris La Défense Cedex

&

% Aux fonctions de commissaire aux comptes suppléant :

La societé KPMG Audit ID
3 cours du Triangle
92930 Paris la Défense Cedex

lesquels, préalablement pressentis, ont déclaré chacun en ce qui fe concerne, accepter les fonctions
qui viennent de leur étre confiées et qu'il n'existe de leur chef aucune incompatibilité ni aucune
interdiction susceptibles d’empécher leur nomination.



