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Faire de I'échec une force pour
son rebond professionnel
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Introduction

60 000 rebonds, association loi 1901 reconnue d’intérét général a caractére social a pour vocation
d’épauler les dirigeants confrontés a la cessation d’activité.

Ceux-ci subissent bien souvent un traumatisme tout a la fois financier, professionnel et personnel.
L’association les aide a sortir de I'isolement, pour mieux rebondir vers un nouveau projet
professionnel.

« La ressource la plus rare, dans I'entrepreneuriat, c’est I'entrepreneur... Pourtant, tous ne
réussissent pas du premier coup. Alors comment faire pour multiplier le nombre
d’entrepreneurs qui osent essayer et simultanément améliorer significativement leur taux de
réussite ? L’idée de 60 000 rebonds, c’est que tout entrepreneur a le droit d’essayer plus d’une
fois, et que la société n’a pas le droit de les inciter a y renoncer. Bien au contraire. C'est
pourquoi, 60 000 échecs donnent 60 000 occasions de réussir. »

Philippe Rambaud, Fondateur et Président d’honneur de I'association 60000 rebonds.
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| La liquidation en France, la honte de
I'échec

En 2021, le nombre de procédures collectives a baissé de 40% par rapport a I'année précédente. Au regard
de la crise sanitaire qui touche le monde entier depuis début 2020, la tendance risque d’étre a la hausse
d’ici les prochains mois, dés la fin du versement des aides de I'Etat. Une étude d’Euler Hermés anticipe plus
de 64 000 défaillances d’entreprises en France en 2021 ; ce qui signifie toujours plus d’entrepreneurs
en difficultés. Cela induit généralement un traumatisme financier, professionnel et personnel pour
cesderniers. Entre problémes financiers, sentiment d’isolement, stigmatisation sociale et difficulté
a reprendre confiance en soi professionnellement, cesentrepreneurs ont du mal a rebondir. Parmi
eux se trouvent de trés nombreux talents et expertises qui, s'ils restent inexploités, ne contribueront
plus a la vitalité de notre économie.

Mais rien ou presque n'existe pour les aider a rebondir.

L'association 60 000 rebonds est née de ce constat de I'expérience personnelle de son fondateur
Philippe Rambaud. Cette véritable « centrale de compétences » totalement bénévole est aux cotés
des entrepreneurs post-liquidation pour les aider & rompre leur isolement et a rebondir plus vite.

60 000 rebonds entend également contribuer & faire évoluer en profondeur le regard sur I'échec en
France.

Guillaume Mulliez, actuel président nationale de I'association, poursuit I'impulsion donnée en
multipliant les points d’accueil sur 'ensemble du territoire frangais, afin d’étre en mesure
d’accompagner un plus grand nombre d’entrepreneurs.

En moyenne, 45% des entrepreneurs accompagnés rebondissent en créant ou reprenant une
entreprise tandis que 50% retrouvent un poste salarié. Parmi ces derniers, beaucoup aspirent a recréer une
structure & moyen terme, quand ils se seront refait une santé financiére.

Les entrepreneurs accompagnés par 60 000 rebonds trouvent un nouvel emploi dans un délai de 12
mois ou créent une nouvelle entreprise dans un délai de 16 a 18 mois.
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Il Une association structuree et experte

1) Une méthodologie unique pour aider les entrepreneurs arebondir

« REpR\SES Du REBO/V

L’approche de 60 000 rebonds mixe un
accompagnement individuel approfondi (séances
de coaching et de business mentoring) et du
ENTREPRENEUR [ PARRAIN collectif dynamique avec une réunion mensuelle
EN REBOND U intégrant des  Groupes  d’Echange et de
Développement ainsi que des ateliers de formation
animés par des experts.
s q;"’hf‘té de p\\ot’aq\iQ'Qe * EER = entrepreneur en rebond
ange et D&Y
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L’accompagnement, qui se déroule sur 2 ans maximum, comprend :

- L’attribution d’un coach, pour des séances de suivi personnel qui contribueront a reconstruirele
socle personnel et professionnel, essentiel & la réussite de I'entrepreneur. 6 a 7 séances de
suivi sont prévues par des coachs certifiés et expérimentés des 'arrivée au sein de 60 000
rebonds.

« Lechoix d’un parrain : le parrain est le référent de I'entrepreneur en rebond, qui a re¢u une
formation spécifique en ce sens. Il participe au diagnostic personnel et professionnel pour
garantir un accompagnement dans la durée.

« Des experts métiers interviennent ponctuellement auprés des entrepreneurs en rebond en
fonction des besoins spécifiques que ceux-ci peuvent exprimer dans les domaines RH,
juridique, comptable, marketing, commercial, finance, internet, etc

 Des groupes de travail : chaque mois, I'entrepreneur peut participer a un GED (Groupe
d’Echange et de Développement). Ce groupe réunit une demi-douzaine de compétences
bénévoles pour l'aider a faire un point d’étape sur son rebond. Grace a une approche
personnalisée basée sur le co-développement, le GED aide I'entrepreneur a faire avancer son
projet selon ses besoins
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Au sein de l'association, I'entrepreneur qui a cessé son activité est a la fois un candidat au
rebond que les membres aident et accompagnent dans sa réussite, mais aussi une ressource
pour les autres entrepreneurs confrontés a une situation similaire. Donner et recevoir, recevoir
et donner est le processus continu pour chacun des membres de I'association.

2) Des missions de sensibilisation, d’influence et de recherche autour de I'échec et du rebond

v/ 60 000 rebonds anime et participe a de trés nombreuses conférences ou événements
contribuant & faire changer le regard de notre société sur I'échec. Ces événements s’adressent
a toutes les composantes de notre société civile, quelles soient professionnelles,
institutionnelles ou universitaires.

v/ 60 000 rebonds a formulé auprés des pouvoirs publics et de la sphéere économique et
financiere une série de propositions visant & faciliter le « rebond des entrepreneurs »:

« L’abrogation de l'indicateur 050 de la Banque de France dans le cadre de la loi PACTE. Cette
recommandation est devenue effective depuis le 1" janvier 2019 avec I'entrée en vigueur du
décret 2018-834. Le code 050 concernait les dirigeants d’entreprise ayant fait I'objet de deux
liquidations judiciaires sur une période de 5 ans.

< L’incitation des banques a trouver des moyens de se prémunir contre les faillites, alternatifs a
la caution personnelle des entrepreneurs, qui engagent a travers celle-ci leurs biens personnels
et leur famille.

» Lintégration dans les modalités obligatoires de la création d’entreprise de la souscription a
une assurance permettant d’'allouer des ressources permettant a I'entrepreneur de gérer son
rebond en cas de liquidation.
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3) Une structure de dimension nationale qui s’appuie sur des ancrages territoriaux forts

Guillaume Mulliez, président 60 000 rebonds Auvergne-Rhone-Alpes, a pris la présidence nationale En avril
2016, a la demande de Philippe Rambaud, fondateur de I'association. Son but est d’impulser un
nouveau développement grace a une organisation basée sur le principe d’'une fédération de régions

autonomes.
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Ces régions constituent le point d’ancrage de création d’antennes permettant de construire et
d’accroitre le maillage territorial. La multiplication des points de rencontre et de proximité avec les
acteurs économiques locaux est une étape clefs dans le développement du dispositif de I'association,
pour se mettre au service d’un plus grand nombre d’entrepreneurs en difficulté.

Un bureau national est le garant de ’harmonisation des bonnes pratiques. Il ceuvre pour structurer,
professionnaliser, développer et promouvoir I'association sur le plan national.

Les équipes des bureaux régionaux se sont récemment renouvelées pour mieux s’inscrire dans les
objectifs de développement de I'association, et 25 permanents ont été engagés.

Les antennes régionales sont donc devenues de réelles parties prenantes de leur écosystéme socio-
économique local. Elles ont noué des liens étroits avec les différentes associations et réseaux dédiés a
I'entrepreneuriat, les organisations patronales, les professionnels des procédures collectives dont les
Tribunaux de Commerce afin de réaliser leur mission de sensibilisation aupres de tous les acteurs.
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Il Une association nationale en
developpement

Guillaume Mulliez a pris la présidence nationale en avril 2016, afin d'impulser un nouveau
développement a I'association.

Organisée en fédérations de régions autonomes, et présente dans 10 régions avec a date une
implantation dans 39 villes, I'association a accompagné 600 entrepreneurs en 2021

Pour 2022, 'ambition est d’'accompagner toujours plus d’entrepreneurs et de renforcer le maillage

territorial afin d’assurer

Par sa démarche volontariste au service du plus grand nombre, 60 000 rebonds est d’ores et déjale

un accompagnement de proximiteé.

1®' réseau associatif frangais d’accompagnement d’entrepreneurs post-liquidation.

La Gouvernance de 60 000 rebonds

En accord avec ses valeurs de bienveillance, d’engagement, de solidarité et de professionnalisme, I'association a
mis en ceuvre une gouvernance solidaire, impliquante, rigoureuse et professionnelle. Elle se décline avec un
Conseil d’Administration constitué des présidents de chacune des Associations Régionales et d’'un Bureau National
composé de membres référents de I'association garant de la cohérence des pratiques d’accompagnement dans

chacune des associations, de rigueur de gestion touten préservant d’action sur le plan local.

Les Permanents

Le Bureau National

GUILLAUME MULLIEZ
Président National

1

VINCENT MONCORGE

Parrain Référent National

L’EQUIPE NATIONALE

60800
reb¥nds
o
4 { >
SAMIRA HIMEUR LISA BRON YOURI MOTTE

Directrice Générale Responsable Communication Coordinateur National

4

PHILIPPE FOURQUET LAURENCE ZERMATI

Secrétaire Général Trésoriére

GILLES DESMOULIERS MARIE-LAURE LE VAN VO
Parrain Référent National Coach Référente Nationale

ARMELLE VOLKRINGER

Référente communication

BERNARD GLOPPE
Coach Référent National
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IV Comment soutenir 60 000 rebonds ?

L’association 60 000 rebonds a obtenu le 30 juin 2016 le statut d’association d’intérét général a
caractére social.

Ce statut, accordé a I'ensemble des associations régionales 60 000 rebonds, facilite 'accés aux dons,
que ceux-ci proviennent de particuliers ou d’entreprises. En effet les donateurs bénéficieront d’un regu
fiscal et d’'une déduction des revenus imposables.

« C’est la reconnaissance du travail de I’ensemble de nos bénévoles pour accompagner le
rebond des entrepreneurs qui se trouvent en difficulté aprés avoir connu la faillite. Nous
percevons cette décision du Ministére des Finances comme un encouragement a notre
action et a notre implication pour faire évoluer le regard sur I'échec en France ». Guillaume
Mulliez.

L'association 60 000 rebonds repose donc sur la solidarité des entrepreneurs en rebond, d'experts
bénévoles et de partenaires, dans des démarches individuelles ou collectives.

Denis Aubourg, entrepreneur ayant rebondi

« Honteux d’avoir échoué, je suis arrivé cassé et totalement perdu. Merci a toute I'association qui m’a vraiment
aidé a me relever et trouver cette force incroyable que nous avons tous au fond de nous. »

Maimouna Bécart, entrepreneuse ayant rebondi

« J’avais besoin de me retrouver avec des personnes qui vivaient les mémes épreuves que moi. C’est grace a
l'aide de I'association que j'ai co-construit mon second projet entrepreneurial... »

Gael Descombes, entrepreneur ayant rebondi

« Une seule association est la pour tendre la main et permettre a ces entrepreneurs de rebondir, de retrouver
confiance et de croire a nouveau en eux : 60.000 rebonds.

Car un entrepreneur qui rebondit c'est un entrepreneur qui revit et qui fait revivre les autres.
60000 rebonds, ce sont des bénévoles, de I'empathie, de I'aide, des échanges.
60000 rebonds, c'est tout simplement un geste humain, un geste d'amour humain.

Merci a vous tous de 60000 rebonds »
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V Les partenaires nationaux

Nos partenaires officiels

- <% FONDATION i idai m 3{_ DGE i
bpl /c;\\\\: ENTREPRENDRE ceg Id SOI Id a I re RS DIRECTION GENERALE mﬂm%ﬂg
v/

GENERALI DES ENTREPRISES
THEMIS Qjmo D¢ CREDIT Fondation o
HEMIS InExtenso =h.Y X KGricoe ~ABTP « infolegale

Nos partenaires développement

“ . @ ""::t”/f‘lf'ﬁ YOO ",3
" etcompognie
@ CCI DE FRANCE cIp Cp | E AR REATION

reseauentreprendre Cont oyl e CONFEDERATION DES PME MEDEF PEDAGOGIQUE

EMCC rrance
IFPPC /\ APEC e crmon FRANCEACTIVE fejournal
\7——/ 1 ° france Les entrepreneurs engagés P




	Introduction
	I La liquidation en France, la honte de l’échec
	II Une association structurée et experte
	1) Une méthodologie unique pour aider les entrepreneurs à rebondir
	2) Des missions de sensibilisation, d’influence et de recherche autour de l’échec et du rebond
	3) Une structure de dimension nationale qui s’appuie sur des ancrages territoriaux forts
	3) Une structure de dimension nationale qui s’appuie sur des ancrages territoriaux forts
	3) Une structure de dimension nationale qui s’appuie sur des ancrages territoriaux forts
	3) Une structure de dimension nationale qui s’appuie sur des ancrages territoriaux forts


